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1. YLEISPERUSTELUT

‘ 1.1 TALOUSARVION PERUSTEET

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman varoja saadaan kayttdad ainoastaan niiden tehtavien toteuttamiseen.
(Kirkkolaki 15:1). Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitamisesta, kas-
teen ja ehtoollisen toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja ope-
tuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta seka muista kristilliseen sanomaan perustuvista julis-
tus- ja palvelutehtavista. (Kirkkolaki 4:1)

Kirkkojarjestyksen mukaan talousarviossa seka siihen liittyvdssa toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksy-
tdan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kolmeksi vuodeksi. Talousarvio on toiminta- ja taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi. Talousarviovuosi (tilikausi) on kalenterivuosi. Talousarvio seka toiminta- ja talous-
suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata
pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion
laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijagama.

Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot. Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Maararahat ja tuloarviot otetaan talous-
arvioon bruttomaaraisina. Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitus-
osa. (Kirkkojarjestys 15:2)

Kirkkovaltuusto hyvdksyy seurakunnan talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman viimeistaan edelli-
sen vuoden joulukuussa. (Kirkkojarjestys 15:3)

1.2 MIKKELIN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNNAN ORGANISAATIO

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan toiminta jakautuu neljdan paaluokkaan. Hallinto, joka muodostaa paa-
luokan 1, tuottaa hallinto-, talous- ja henkilostdpalvelut seka kirkkoherranviraston palvelut. Hallinnon palve-
luista tietohallintopalvelut ostetaan Kouvolan seurakuntayhtymassa olevasta Kouvolan IT-aluekeskuksesta.
Virkatodistus-, sukuselvitys- ja sukututkimuspalvelut tuottaa Kouvolan aluekeskusrekisteri. Talous- ja palkan-
laskentapalveluja tuottaa Kirkon Palvelukeskus, KIPA. Seurakuntatydn paaluokka 2 sisaltda seurakuntatyon
tehtdvaalueet. Hautaustoimi muodostaa paaluokan 4 ja kiinteistétoimi padluokan 5.



Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan toimintarakenne on seuraava:

Kirkkoherranvirasto Jumalanpalvelukset
Seurakuntatyon jarjestamiseksi seurakunta on jaettu . . . . L
seitsemaan alueseurakuntaan, joissa toimivat Yleinen srk-tyo Kirkolliset toimitukset
alueneuvostot.
Tiedotus Muu srk-tyo
Musiikkityo Varhaiskasvatus
Kasvatus Nuorisotyo
Tuomiorovasti
Rippikoulut
Diakoniatyo
Sairaala-sielunhoito Johtokunta
Diakonia- ja
Kirkkovaltuusto — Kirkkoneuvosto erityistyoalat
Perheasiain- e .
neuvottelukeskus
Lahetystyo
Koulu- ja
o . Johtokunta
oppilaitostyd

Taloushallinto

Hautaustoimi

Talousjohtaja

Kiinteistotoimi

HR-palvelut

1.3 TOIMINTAYMPARISTON JA TALOUDEN NYKYTILA

Valtiovarainministerion syksyn 2022 ennusteessa arvioidaan bruttokansantuotteen kasvavan Suomessa 1,7
% vuonna 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa
kasvua. Toisaalta myds hyoddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesélla arvioitua nopeampana.
Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin viela kesalla ennakoitiin. Bruttokansan-
tuotteen kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024—2026 bruttokansantuotteen kasvun ar-
vioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteis6jen alijaama supistuu vuonna 2022 ripean talous- ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien paat-
tymisen johdosta. Vuonna 2023 alijadma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijaa-
maisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde bruttokansantuotteeseen alenee tana vuonna, mutta kdaantyy
nousevalle uralle ensi vuonna. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat
velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin
niukkoja puskureita.



Tyomarkkinoiden kohtaanto nayttda edelleen heikentyneen, ja osaamisen puutteet heikentdvat talouden
kasvuedellytyksia. Avoimien tyépaikkojen maara on korkea samalla kun tyéttdmien maaran lasku on pysah-
tynyt. Elinkeinoelaman kyselyjen mukaan yritysten on haastavaa l6ytada tarvitsemiaan tyontekijoita erityisesti
kokemuksen puutteen, erityisosaamisen ja koulutuksen riittdmattomyyden vuoksi.

1.3.1 JASENKEHITYS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan jasenmaara on ollut viime vuosina laskeva. Ennusteen mukaan kehitys
jatkuu saman suuntaisena myds tulevina vuosina. Alla olevassa taulukossa on vertailutietona koko kirkon
jasenmaaran kehitys, mikd on samansuuntainen Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan toteutuneen jasenkehi-
tyksen ja ennusteiden kanssa.

Jasenmaaran kehitys ja ennuste
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Lahde: Kirkon tilastopalvelu (kirkontilastot.fi)
Vasen akseli kuvaa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan jasenkehitysta ja oikea akseli koko kirkon jasenkehitysta

1.3.2 VEROTULOT JA VALTIONRAHOITUS

Kirkkovaltuusto on vahvistanut vuoden 2023 veroprosentiksi 1,45. Veroprosentti aleni 0,05 prosenttiyksi-
kolla. Muutos johtui valtiovarainministerion ja kirkkohallituksen ohjeesta, mika liittyy vuoden 2023 alusta
tuleviin verotuksen muutoksiin koskien hyvinvointialueiden rahoittamista. Paatetty veroprosentin alentami-
nen on valtionvarainministerion arvion mukaan neutraali eli se ei vaikuta kirkollisverojen kertymaan.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu verotulokertymien kehittyminen ja ennusteet verokertymista tuleville
vuosille. Verotulokertymat ovat laskeneet reilusti viime vuosikymmenen puolen valin paikkeilla, mutta viime
vuosina verotulokertymat ovat olleet varsin tasaisia. Vuoden 2023 talousarvion verotulokertymaarvio on
9.300.000 euroa, mika on 300.000 euroa enemman kuin vuoden 2022 talousarviossa. Muutos johtuu Puu-
malan seurakunnan liittymisesta Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan.



Kirkollisveron kehitys ja ennuste
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Valtionrahoituksella korvattavia seurakunnan tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito. Hallituksen talousarvioehdotuksessa
vuodeksi 2023 evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtadviin on esitetty 122,7 miljoonan euron
madraraha. Esityksessa on otettu huomioon prosentin indeksikorotus. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusra-
hastolle ja rahoituksen edelleen tilittdmisesta seurakuntatalouksille paattaa kirkolliskokous. Mikkelin tuo-
miokirkkoseurakunnan osuus valtionrahoituksesta on 1.050.000 euroa.

1.3.3 KAYTTOTALOUS JA TALOUDEN NAKYMAT

Vuoden 2023 talousarvion kayttotalouden menojen loppusumma on 10.455.000 euroa (TA 2022 10.063.000
euroa). Menoja kasvattaa maararahoihin tehtyjen indeksikorotusten ja 1,8 prosentin palkankorotusvarauk-
sen lisaksi Puumalan seurakunnan liittyminen Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan. Nain ollen luvut eivat ole
vertailukelpoisia. Kdyttotalouden tuloja on talousarviossa 2.000.000 euroa (TA 2022 1.753.000 euroa). Toi-
mintakate eli kdyttotalouden menojen ja tulojen erotus on -8.455.000 euroa.



Kayttotalouden talousarvio on paaluokittain seuraava:

Hallinto Seura- Hauta- Kiinteisto- TA 2023 TA 2022 Muutos-
kuntatyo toimi toimi yht. %

Toimintatuotot
Korvaukset 206 800 206 800 207 471 -0,3%
Myyntituotot 1800 39870 41670 45 895 -9,2%
Maksutuotot 114 820 310 000 1900 426720 393 125 8,5%
Vuokratuotot 3100 607 540 610 640 601 950 1,4%
Metsatal. tuotot 600 000 600 000 375 000 60,0 %
Kolehdit, keraykset 67 920 67 920 70 554 -3,7%
Tuet ja avustukset 26 600 16 400 3000 46 000 57 800 -20,4 %
Muut toimintatuotot 250 250 1205 -79,3 %
Toimintatuotot 26 850 407 740 316100| 1249310 2000000| 1753000 14,1 %
Toimintakulut
HenkilGstokulut -424510| -3849180| -669500 -912810| -5856000| -5765605 1,6%
Palvelujen ostot -727 650 -598190| -226 800 -853360| -2406000( -2318060 3,8%
Vuokrakulut -64 350 -11 150 -9 300 -283 200 -368 000 -331 030 11,2 %
Aineet ja tarvikkeet -42 540 -156270| -170340 -904 210 -1273360( -1116480 14,1 %
Annetut avustukset -14 000 -275 000 0 0 -289 000 -281 000 2,8%
Muut toimintakulut -8 500 -3 900 -10 350 -239 890 -262 640 -250 825 4,7 %
Toimintakulut -1281550| -4893690|-1086290| -3193470( -10455000 | -10 063 000 3,9%
TOIMINTAKATE -1254700| -4485950| -770190| -1944160( -8455000( -8310000 1,7%
% -osuus 14,8 % 53,1 % 9,1% 23,0% 100,0 %




Vuoden 2023 talousarvion tuotot ja kulut jakautuvat seuraavasti:

Talousarvion 2023 tuotot
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Talousarvion 2023 kulut
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Talousarvion vuosikate on 1.175.000 euroa. Vuosikate ei ole strategiassa asetetulla tasolla 1.500.000 euroa,
mutta se on kuitenkin parempi kuin vuoden 2022 talousarviossa ja kohtuullisen hyvalla tasolla. Tavoitteena
on, ettd vuosikate, investoinnit ja poistot ovat samalla tasolla. Nain ollen investoinnit pystytaan rahoittamaan
ilman lainarahaa. Viime vuosina vuosikate on ollut investointitasoa korkeampi ja taloudellista puskuria on

syntynyt. Tdma onkin tarpeen, kun Mikkelin tuomiokirkon laaja julkisivuremontti alkaa. Korjaustyon kustan-
nusten arvioidaan olevan huomattavasti yhden vuoden vuosikatetta korkeammat.



Vuosikatteen, investointien ja poistojen suhde on kehittynyt seuraavasti:

Tulorahoitus, investoinnit ja poistot

(eliminoitu As Oy Savilahdenkatu osakemerkina ja laina 2015, myyntivoitot ja -tappiot)
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Taloussuunnitelmavuosien 2024-2025 ennusteet ovat hyvin epavarmoja. Kayttdtalouden tuottoihin ja kului-
hin on laskettu kahden prosentin indeksikorotukset. Muut erdt ovat hyvin ldhelld talousarvion 2023 lukuja.
Poistot tulevat kasvamaan investointien myota. Naiden oletusten mukaan vuosikate heikkenee.

1.4 HENKILOSTO

Virat ja tyésuhteet

Seurakuntaliitoksen my6ta Puumalan seurakunnasta siirtyy 1.1.2023 lukien Mikkelin tuomiokirkkoseurakun-
taan nelja tyontekijaa. Vakituisten virka- ja tyosuhteiden maara on talléin 106. Ymparivuotisen henkildston
lisdksi kesdakaudella tydoskentelee huomattava maara kesa- ja kausityontekijéitd. Muun muassa hautaus-
maalla kesa- ja kausityOssa tyoskentelee noin 30 kesatyontekijaa ja 40 kausityontekijaa.

Henkilokohtaisen eldkeian perusteella voidaan arvioida, ettd vuonna 2023 eldkkeelle siirtyy yksi henkil6. Sen
lisdksi on tiedossa kahden henkilon eldkkeelle siirtyminen.

Henkiléstomenot

Vuoden 2023 talousarviossa henkilostékulut ovat 5.856.000 euroa. Kulut ovat 1,6 % suuremmat kuin vuoden
2022 talousarvion vastaavat kulut. Henkildstokulujen maara vuoden 2023 talousarviossa on 56,0 % kaikista
kayttotalousmenoista ja 56,6 % arvioiduista verotuloista ja valtionrahoituksesta yhteensa.

Kuluvana vuonna toteutettiin 1.6.2022 lukien sopimuksen mukainen kahden prosentin palkankorotus. Vuo-
den 2023 osalta palkankorotuksista ei ole viela tietoa, mutta talousarviossa on varauduttu 1,8 prosentin ko-
rotuksiin. Palkkasumma kasvaa, vaikka kaikkia vapautuvia virkoja ja tydsuhteita ei tayteta.



Seurakunnan henkiléstorakennetta kehitetdan kirkkoneuvoston syksyllda 2021 hyvaksyman suunnitelman
mukaan. Suunnitelma ulottuu vuoteen 2025 saakka. Sen avulla pyritdan vastaamaan kustannusten nousuun
ja samanaikaiseen tulojen laskuun.

KirVESTES:n mukaan seurakunnassa on oltava suorituslisdjarjestelmd, jonka mukaan viranhaltijalle tai tyon-
tekijalle voidaan maksaa euromaardista suorituslisda hanen tyosuorituksensa perusteella. Suorituslisiin va-
rattu summa on 1,6 prosenttia yleisen palkkausjarjestelman piirissd olevien peruspalkkojen kokonaissum-
masta. Varaus on 63.000 euroa.

Koulutus

Seurakunnassa laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma henkildstén osaamisen kehittamisen pohjaksi. Ta-
ten henkildston osaamisen kehittaminen on jatkuva prosessi, jossa kaytettavat keinot valitaan seurakunnan
ja henkiloston tarpeiden mukaan. Henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi esi-
tetdaan varattavaksi vuodelle 2023 yhteensa 60.000 euron madraraha, joka on 1,3 % palkkamenoista. Kirkko-
neuvosto vahvisti henkildston koulutussuunnitelman vuodelle 2023 kokouksessaan 18.10.2022.

Seurakunta voi saada vuosittain ammatillisen osaamisen kehittamistoimiin taloudellista tukea Tyollisyysra-
hastosta. Sen suuruusluokka tuomiokirkkoseurakunnassa on ollut noin 3.500 euroa.

Tyéterveyshuolto ja tyékykyd ylldpitévd toiminta

Henkilostolla on kaytdssa tyoterveyshuollon palvelut, joihin kuuluvat tyoterveyshuoltolain 12 §:n mukainen
lakisaateinen tyoterveyshuolto seka rajattu tyoterveyshuoltopainotteinen yleisladkaritasoinen sairaanhoito.
Palveluntuottajana toimii Mehildinen Oy. Sopimus palvelujen tuottamisesta on voimassa toistaiseksi. Tyoter-
veyshuoltoon liittyvan yhteistydn tavoitteena on rakentaa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan henkilostélle
tyoterveyttd, joka tukee henkilostdn hyvinvointia ja edistda tyokykyisia vuosia. Tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, mutta sita pdivitetadn vuosittain. Tyéterveyshuollon menot ovat
noin 90.000 euroa vuodessa, josta saadaan takaisin Kela-korvauksina noin 30.000 euroa.

Seurakunnassa on kaytossa varhaisen tuen ohjeistus, jota toteutetaan aktiivisesti yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa henkildston tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Vuoden 2022 lopulla otetaan kayttoon
sahkoinen tyokalu Esihenkilokompassi, joka tukee esihenkildita ja henkilostohallintoa varhaisen tuen toteut-
tamisessa.

Tyokykya yllapitavan toiminnan edistamiseksi tuomiokirkkoseurakunnassa on kaytdssa ePassi Flex, joka sisal-
taa liikunta-, kulttuuri- ja hierontaedun. ePassi Flex on sahkdinen maksutapa, jolla tydnantaja tukee tyonte-
kijoiden omaehtoista liikunta- ja kulttuuritoimintaa. Koko vuoden tydskentelevan tyontekijan on mahdollista
kayttaa 300 euron saldo liikuntaan, kulttuuriin tai hierontaan. Saldon maara suhteutetaan palvelussuhteen
kestoon. Lisdksi seurakunnassa jarjestetdan vuosittain yhden tyopaivan mittainen virkistyspaiva, joka toinen
vuosi yhteinen koko henkildstélle ja joka toinen tyontekijaryhmittdin. Vuoden 2022 lopulla otetaan kayttéon
polkupyoraetu.



2. KAYTTOTALOUSOSA

2.1 HALLINTO

Hallinnon paaluokka kasittaa seurakunnan hallinnon tulot ja menot. Se sisaltaa kirkollisten vaalien, kirkko-
valtuuston, kirkkoneuvoston, alueneuvostojen, taloushallinnon, tilintarkastuksen, henkildstéhallinnon seka

kirkonkirjojenpidon, kirkkoherranviraston ja muun yleishallinnon kustannuspaikat.

HALLINTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos-%
Maksutuotot 286

Tuet ja avustukset 33168 30 000 26 600 -11,3 %
Muut toimintatuotot 241 555 250 -55,0 %
TOIMINTATUOTOT 33 695 30 555 26 850 -12,1%
Henkilostokulut -339 602 -423 574 -424 510 0,2%
Palvelujen ostot -603 738 -777 121 -727 650 -6,4 %
Vuokrakulut -31 952 -32 640 -64 350 97,2 %
Aineet ja tarvikkeet -29 513 -35295 -42 540 20,5%
Annetut avustukset -13 500 -14 000 -14 000 0,0%
Muut toimintakulut -3840 -12 350 -8 500 -31,2%
TOIMINTAKULUT -1022 145 -1 294 980 -1 281 550 -1,0%
TOIMINTAKATE -988 450 -1 264 425 -1 254 700 -0,8%
KIRKOLLISET VAALIT TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -78 750

TOIMINTAKATE -78 750

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuusto huolehtii, ettd seurakuntatyon tyoaloilla, alueseurakunnilla, hautaustoimella ja tukitehta-
vayksikoilla on pitkalla aikavalilla riittavat resurssit seurakunnan toiminta-ajatuksen ja vision pohjalta nouse-
van strategian mukaisten tehtavien suorittamiseen. Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan ylinta paatosvaltaa
paattden mm. veroprosentista, talousarviosta, toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen hyvaksymisesta. Kirkkovaltuusto delegoi osan toimivallastaan kirkkoneuvostolle, johto-

kunnille ja viranhaltijoille.

KIRKKOVALTUUSTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -14 426 -15 600 -18 900 212 %
TOIMINTAKATE -14 426 -15 600 -18 900 21,2 %

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa saddetyista seka kirkkovaltuuston hyvaksyman
kirkkoneuvoston ohjesaannon sille maaraamista tehtavista, ottaen huomioon seurakunnan toiminta-ajatuk-
sen ja vision pohjalta nousevan strategian mukaisten tehtavien suorittamisen.

KIRKKONEUVOSTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -40 041 -42 954 -35760 -16,7 %
TOIMINTAKATE -40 041 -42 954 -35760 -16,7 %




Alueneuvostot

Alueseurakunnissa on alueen toimintaa suunnittelevina ja arvioivina toimielimina kirkkoneuvoston toimikau-
dekseen asettamat alueneuvostot. Alueneuvoston tehtaviin kuuluu edistda yhdessa aluekappalaisen kanssa
alueen hengellista eldamaa ja toimia seurakunnan tehtdvan toteuttamiseksi.

ALUENEUVOSTOT TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -9314 -10 840 -13 190 21,7 %
TOIMINTAKATE -9314 -10 840 -13190 21,7%

Tilintarkastus

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 7 §:n mukaan kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallin-
non ja talouden tarkastamista varten joko vahintaan yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tai tilin-
tarkastusyhteison. Kirkkovaltuusto valitsee tilintarkastusyhteison kevaalla 2023. Hallinnon ja talouden tar-
kastuspalvelut toimittaa vuosina 2019 — 2022 KPMG Oy Ab.

TILINTARKASTUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -4 599 -8 200 -10 200 24,4 %
TOIMINTAKATE -4 599 -8 200 -10 200 24,4 %

2.1.1 TALOUSHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan taloushallinto tuottaa oikea-aikaisesti riittavan laajapohjaista ja oikeaa
tietoa taloudesta ja raportoi siitd selkeasti. Asiakaspalvelu on asiantuntevaa ja positiivista. Taloushallinto
tuottaa taloudellista lisdarvoa seurakunnalle.

Taloushallinnon tehtdvana on huolehtia taloudellisten resurssien hallinnoinnista ja talouteen liittyvista toi-
minnoista seka tuottaa talouteen liittyvaa tietoa paatdksentekoa ja toiminnan ohjausta varten. Taloushal-
linto vastaa myds investointien rahoituksen suunnittelusta sekd varainhoidosta. Taloushallinnon keskeinen
tehtdva on seka sisdisten etta ulkoisten asiakkaiden palveleminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Puumalan seurakunnan taloushallinnon integroiminen Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan taloushallin-
toon

Seurakuntaliitoksen johdosta Puumalan seurakunnan kirjanpito tulee yhdistaa Mikkelin tuomiokirkkoseura-
kunnan kirjanpitoon. Myos kaikki taloushallintoon liittyvat kdaytannét muun muassa osto- ja myyntilaskuihin
seka valvontaprosesseihin liittyen on yhtendistettava.

Tavoitetaso
Kirjanpito ja muut taloushallinnon osa-alueet on integroitu. Puumalan alueseurakunnan tyontekijat osaavat

niihin liittyvat prosessit.

Mittaaminen
Todetaan, etta integrointi on onnistunut.
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2. Uusien IT-jarjestelmien kaytté6notto ja koulutus

Vuoden 2023 aikana otetaan kdyttoon uusia kirkon yhteisia jarjestelmia. Naitd ovat matkalasku- ja kulunhal-
lintajarjestelma, KirkkoRekry ja uusi HR-jarjestelma seka Status Premium. Lisdksi taloushallinnossa kdytetaan
kiinteistotoimen kadyttéon otettavaa Buildercom-jarjestelmaa. Jarjestelmien kayttd tulee opettaa henkilds-
tolle, joita asia koskee.

Tavoitetaso
Tavoitteena on, ettd uusien jarjestelmien kaytto on kayttéonoton jalkeen sujuvaa ja tyotad helpottavaa. Hen-
kilosto osaa kayttaa jarjestelmia.

Mittaaminen
Vuoden lopulla jarjestetaan kysely jarjestelmien kdyttdonoton sujuvuudesta ja kdytdn osaamisesta.

3. Asiantuntijuuden vahvistaminen
Osaamisalueiden laajentamisen mahdollisuuksien selvittaminen tiimin sisalla.

Tavoitetaso
Sijaistamiseen liittyvien taitojen kehittdminen.

Mittaaminen
Yhteenveto uusista osaamisalueista.

Henkilostoresurssit
31.12.2022 talousjohtaja, taloushallinnon asiantuntija, palkkapalvelusihteeri, hallinnon sihteeri
2023

2024

TALOUSHALLINTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 260 555 250 -55,0 %
Toimintakulut -208 105 -242 620 -242 100 -0,2 %
TOIMINTAKATE -207 846 -242 065 -241 850 -0,1%

2.1.2 HENKILOSTOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan henkiléstéhallinto huolehtii palvelussuhteen elinkaaren eri vaiheista,
aina rekrytoinnista palvelussuhteen paattymiseen asti. Henkilostohallinto on esihenkilille arjen tuki, joka
huolehtii yhteisten toimintamallien ja HR-prosessien luomisesta ja yllapitdmisestd, jotta esihenkilotyo olisi
mahdollisimman yhdenmukaista ja sujuvaa lapi organisaation.

Henkilostohallinto tukee henkiloston tydssa jaksamista, tydhyvinvointia seka osaamisen kehittamista. Hyvin-
voiva ja osaava henkildsto on seurakunnan tarkein voimavara. Tyoterveyshuolto on tarkea kumppani tydssa
jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukemisessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Esihenkilotyon tukeminen

Yhteisten toimintamallien ja prosessien lapikaynti (mm. perehdyttdminen ja varhainen tuki) ja niihin liittyva
sisdinen koulutus.
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Tavoitetaso
Esihenkilot tuntevat toimintamallit ja ohjeet ja osaavat toimia niiden mukaisesti, uudet tyontekijat ovat tyy-
tyvaisia perehdytykseen.

Mittaaminen
Kysely esihenkil6ille vuoden lopulla ja kysely uusille tydntekijoille perehdyttamisen onnistumisesta.

2. Vaarojen arvioinnin pdivittaminen ja tyésuojelun toimintaohjelman laatiminen
Vaarojen arvioinnin paivittiminen ja tyosuojelun toimintaohjelman laatiminen on ajankohtaista.

Tavoitetaso
Vaarojen arviointi on paivitetty ja tyosuojelun toimintaohjelma laadittu.

Mittaaminen
Todetaan, ettd dokumentit ovat valmiita.

3. Puumalan alueseurakunnan henkiloston liittyminen osaksi Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan tyéyh-
teis6a

Seurakuntaliitoksen johdosta Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan siirtyy nelja tyontekijaa. Huolehditaan hei-
dan liittymisestaan osaksi tyoyhteisoa.

Tavoitetaso
Uudet tyontekijat kokevat itsensa osaksi Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan tyoyhteisoa.

Mittaaminen
Kvartaaleittain tehtdva kysely Puumalan alueseurakunnan tyontekijoille.

Henkil6storesurssit
31.12.2022  HR-asiantuntija

2023
2024

HENKILOSTOHALLINTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 33168 30 000 26 600 -11,3%
Toimintakulut -207 964 -273 845 -307 200 12,2 %
TOIMINTAKATE -174 795 -243 845 -280 600 15,1 %

2.1.3 KIRKONKIRJOJENPITO JA KIRKKOHERRANVIRASTO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkoherranvirastossa palvellaan asiakkaita kirkolliseen toimituksiin, haudanhoitoon seka tilavarauksiin liit-
tyvissa asioissa. Kirkonkirjojen pidossa toimimme yhteistydssa Kouvolan aluekeskusrekisterin kanssa. Asia-
kaspalvelumme on laadukasta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Digitalisoimme palvelujamme

Pyrimme ottamaan kayttéon selainpohjaisen varausjarjestelman kaste- ja vihkivarauksiin. Uusi jarjestelema
toimii nykyisten palvelumallien rinnalla.
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Tavoitetaso
Vuoden 2023 aikana asiakkaan on mahdollista tehda kastevaraus suoraan verkkosivuiltamme.

Mittaaminen
Hankimme dataa siitd, kuinka paljon uutta palvelua kaytettiin ja kuinka se koettiin.

2. Kirkkoherranviraston palvelukokonaisuuden kehittaminen

Kehitamme kirkkoherranviraston palvelukokonaisuutta tyon sujuvuuden seka laadukkaan asiakaspalvelun
nakokulmasta. Teemme tyota jasenlahtoisesti kehittdessamme palvelua sellaiseen suuntaan, etta jasenet ko-
kevat palvelumme mahdollisimman hyvaksi.

Tavoitetaso
Looginen ja selked palvelukokonaisuus, jossa seurakuntalainen saa helposti tarvitsemansa palvelun.

Mittaaminen
Palaute asiakkailta seka sdannollinen arviointi tiimissa.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Hautauksen kokonaisuuden palvelukuvaus

Henkilostoresurssit
31.12.2022 kolme toimistosihteerid, hallintokappalainen

2023
2024
KIRKONKIRJOIJEN PITO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -68 787 -95 830 -81 150 -15,3%
TOIMINTAKATE -68 787 -95 830 -81 150 -15,3%
KIRKKOHERRANVIRASTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -60 811 -83 060 -86 600 4,3 %
TOIMINTAKATE -60 811 -83 060 -86 600 4,3 %

2.1.4 MUU YLEISHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan yleis-, toimisto- ja tietohallintopalvelut ovat Suomen evankelis-luterilai-
sen  kirkon  karkitasoa laadun, saatavuuden ja kdyttoasteen  perusteella  arvioituna.
Yleishallinto huolehtii seurakunnan hallinnon palveluista, tulostus-/kopiointi- ja puhelinpalveluista seka tie-
tohallintopalveluista yhteistydssa Kouvolan IT-aluekeskuksen kanssa, tuottaen seurakuntatyodlle, tukipalve-
luille ja hautaustoimelle asiantuntijapalvelut ja tyovalineet seurakunnan perustehtdvan ja hautaustoimen
tehtavien laadukkaaseen ja kustannustehokkaaseen hoitamiseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Puumalan seurakunnan hallinnon integrointi Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan
Puumalan seurakunnan hallinnon seka yleis- ja tietohallinnon integrointi Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan
hallintoon.
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Tavoitetaso
Hallinnon seka yleis- ja tietohallinnon integrointi on onnistunut

Mittaaminen
Hallinnolliset kdytannot ja palvelut toimivat sujuvasti.

2. Suorituslisdjarjestelma kehittaminen

Suorituslisdjarjestelma on valmisteltu vuonna 2018 ja se on otettu kayttéon 1.1.2020. Jarjestelmaa tulee
muutaman vuoden kokemuksen perusteella arvioida ja tarvittaessa kehittaa yhteistydssa paaluottamusmies-
ten kanssa. Kirkkoneuvosto vahvistaa suorituslisdjarjestelman.

Tavoitetaso
Kaytossa oleva suorituslisdjarjestelma on arvioitu ja tarvittaessa sitd on kehitetty viimeistaan alkusyksyna
2023.

Mittaaminen
Jarjestelman arviointi ja kehitystyo

3. Digitalisaation hyédyntaminen
Digitalisoidaan hallintoon liittyvia prosesseja.

Tavoitetaso
Prosesseja on edelleen digitalisoitu.

Mittaaminen
Toteutettujen muutosten arviointi.

Henkilostoresurssit
31.12.2022 talousjohtaja (osa), hallinnon sihteeri (osa kiinteistéhallintoa), tuomiorovastin sihteeri, vas-
taanottosihteeri (osa perheneuvontaa)

2023
2024

MUU YLEISHALLINTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 267

Toimintakulut -408 098 -443 281 -486 450 9,7%
TOIMINTAKATE -407 831 -443 281 -486 450 9,7 %
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2.2 SEURAKUNTATYO

Vuoden 2023 talousarviossa seurakuntatyon tehtavaalueiden maara on vahentynyt, kun kirkkohallituksen
ohjeen mukaan pyhakoulu-, paivakerho- ja perhekerhoty6 on yhdistetty varhaiskasvatukseksi ja varhais-
nuoriso-, nuoriso- ja erityisnuorisotyo, partio sekd muu lapsi- ja nuorisotyo on yhdistetty nuorisotyoksi.

SEURAKUNTATYO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Korvaukset 218 330 207 471 206 800 -0,3%
Myyntituotot 1918 3245 1800 -44,5 %
Maksutuotot 58 221 103 575 114 820 10,9 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 69 419 70554 67 920 -3,7%
Tuet ja avustukset 111 385 26 800 16 400 -38,8 %
Muut toimintatuotot 40 404 650

TOIMINTATUOTOT 499 678 412 295 407 740 -1,1%
Henkilostokulut -3 649 628 -3882421 -3 849 180 -0,9%
Palvelujen ostot -458 387 -546 909 -598 190 9,4 %
Vuokrakulut -19 297 -13 290 -11 150 -16,1 %
Aineet ja tarvikkeet -105 966 -146 280 -156 270 6,8 %
Annetut avustukset -305 378 -267 000 -275 000 3,0%
Muut toimintakulut -37 382 -6 295 -3900 -38,0%
TOIMINTAKULUT -4 576 037 -4 862 195 -4 893 690 0,6 %
TOIMINTAKATE -4 076 360 -4 449 900 -4 485 950 0,8 %

ALUESEURAKUNTIEN TOIMINTA

Alueneuvostot valmistelevat aluekappalaisen kanssa alueseurakuntaa koskevan toimintasuunnitelman vuo-

den 2023 alussa.

‘ 2.2.1 JUMALANPALVELUSELAMA

TOIMINTA-AJATUS

Jumalanpalvelus on seurakunnan keskeinen toimintamuoto. Jumalanpalveluksia jarjestetddan seurakunnan
alueella monipuolisesti. Eri-ikdisid seurakuntalaisia kootaan yhteen. Jumalanpalvelus hoitaa ja ravitsee hen-

gellisesti koko seurakuntaa.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen

Seurakuntalaisia kannustetaan toimimaan jumalanpalveluksissa ja niihin liittyvassa oheistoiminnassa vapaa-

ehtoisina.

Tavoitetaso

Vapaaehtoisia kutsutaan tehtaviin sadannonmukaisesti.

Mittaaminen

Tilastot vapaaehtoisten maarasta seka saatu palaute ja vertaisarviointi.
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2. Jumalanpalvelusten kokonaisuuden kehittaminen

Vuonna 2022 jumalanpalvelusten kokonaisuutta on kehitetty loogisempaan ja tyévoimaresursseihin sopi-
vampaan suuntaan edellisen toimintasuunnitelman mukaisesti. Tama ty6 jatkuu yha. Alueseurakuntien ju-
malanpalvelusten erilaisia kuorisaantoja pyritdan yhtenadistamaan sopivilta osin.

Tavoitetaso
Yhtendinen kuorisdaanto, joka ottaa huomioon alueelliset erityispiirteet.

Mittaaminen
Palaute seurakuntalaisilta seka tyontekijoilta

3. Jarjestimme monipuolista jumalanpalvelus- ja hartauselamaa

Jumalanpalvelus on seurakunnan tarkein yhteinen kokoontuminen. Luodaan puitteita, jotta jumalanpalve-
lukset voisivat olla hengellinen koti ja levahdyspaikka seka tarjota evaita uskon elaman rakentamiseen, vah-
vistamiseen ja hoitamiseen.

Tavoitetaso
Jumalapalveluksissa ja hartauksissa on vuodessa 30 000 kavijakertaa.

Mittaaminen
Kirkon tilastot seka palaute

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Jumalanpalveluseldaman kokonaisuuden kehittdminen jatkuu strategian ohjaamalla tavalla

Henkil6storesurssit
31.12.2022 17 pappia (16 virkaa)

2023 17 pappia (16,5 virkaa) Kesaaikaan lisdksi oppilaitospappi ja kesapappi

2024

JUMALANPALVELUSELAMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -374 910 -386 360 -463 280 199%
TOIMINTAKATE -374 910 -386 360 -463 280 19,9 %

2.2.2 HAUTAAN SIUNAAMINEN

TOIMINTA-AJATUS
Hautaustoiminnassa seurakunta palvelee seurakunnan koko toiminta-alueen vaest6a voimassa olevien lakien
mukaisesti. Hautaan siunaamisen jarjestelyihin tata padperiaatetta sovelletaan piispainkokouksen suositus-

ten mukaisella tavalla.

Hautauksissa kohdataan iso osa seurakuntalaisia. Siunaustoimituksen koko kaari hoidetaan niin, ettd omaiset
voivat kokea kaikki siihen liittyvat tapahtumat osaaottavina, laheisina ja toivoa ja lohdutusta valittavina.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023
1. Keskitymme olennaiseen

Kukin kirkollinen toimitus koetaan ydintydnamme. Kuhinkin hautaan siunaamiseen paneudutaan ja panoste-
taan tilaisuuden luonteen edellyttdmalla tavalla. Ensimmainen yhteydenotto tapahtuu hyvissa ajoin,
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viimeistadn puolitoista viikkoa ennen toimitusta. Kullekin omaiselle pyritdan tarjoamaan mahdollisuus kas-
votusten tapahtuvaan toimituskeskusteluun. Siunaamistilaisuudessa pappi ja kanttori sekd suntio pyrkivat
ottamaan huomioon omaisten erityiset toiveet.

Tavoitetaso

Tyovoimaresurssi on mitoitettu siten, etta kuhunkin hautaan siunaamiseen on mahdollisuus varata tarvittava
maadra tyotunteja aina ensikontaktista muistotilaisuuteen.

Mittaaminen
Omaisilta ja papistolta, seka muilta tyontekijoita ja sidosryhmilta saatu palaute. Tyévoimasuunnittelussa kay-
tettyjen jarjestelmien tarjoama data.

2. Tarjoamme tasalaatuista palvelua
Jokainen vainaja saatetaan haudanlepoon tarjoten samanlaiset mahdollisuudet riippumatta papista, siunaa-
mispaikasta ym. olosuhteista.

Tavoitetaso
Hautaan siunaaminen on selkea kokonaisuus, jossa kukin toimija tuntee omana vastuunsa.

Mittaaminen
Omaisilta saatu palaute seka sadnnéllinen arviointi tiimeissa.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Hautauksen kokonaisuuden palvelukuvaus

Henkil6storesurssit
31.12.2022 17 pappia (16 virkaa)

2023 17 pappia (16,5 virkaa) Kesaaikaan lisdksi oppilaitospappi ja kesapappi
2024

HAUTAAN SIUNAAMINEN TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -370 008 -385 000 -394 400 2,4 %
TOIMINTAKATE -370 008 -385 000 -394 400 2,4%

2.2.3 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TOIMINTA-AJATUS

Kirkollisten toimitusten merkitys on seurakunnan jasenille uskon ja elaman keskeisia tekijoita. Pyha kaste on
kristillisen elaman perusta ja avioliittoon vihkimisessa pyydetdan seurakunnan esirukousta aikuiseldaman
merkittavimmalle suhteelle. Kumpikin toimitus on tarkea kirkkoon sitoutumisen ja osallistujien seurakun-
tayhteyden kannalta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023
1. Keskitymme olennaiseen
Kukin kirkollinen toimitus koetaan ydintyona. Kuhinkin toimitukseen paneudutaan ja panostetaan tilaisuuden

luonteen edellyttamalla tavalla. Ensimmainen yhteydenotto tapahtuu hyvissa ajoin. Kullekin kasteperheelle
pyritdan tarjoamaan mahdollisuus kasvotusten tapahtuvaan toimituskeskusteluun seka vihkiparille
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vihkikeskusteluun ja vihkiharjoitukseen. Kaste- ja vihkitilaisuuksissa huomioimme erityiset toiveet mahdolli-
suuksien mukaan.

Tavoitetaso
Tyovoimaresurssi on mitoitettu siten, etta kuhunkin toimitukseen on mahdollisuus varata tarvittava maara
tyotunteja aina ensikontaktista toimitukseen ja mahdolliseen juhlaan.

Mittaaminen
Seurakuntalaisilta ja papistolta sekd muilta tyontekijoita ja sidosryhmilta saatu palaute. Tyévoimasuunnitte-
lussa kaytettyjen jarjestelmien tarjoama data.

2. Painotamme kasteen ja muiden kirkollisten toimitusten merkitysta seka kristillistd kasvatusta
Kaste ja avioliittoon vihkiminen ovat enemman kuin itse tilaisuus. Perheitd kutsutaan toimitusten myota ja
niiden valityksellda mukaan tiiviiseen seurakuntayhteyteen seka elinikdisen hengellisen kasvun polulle.

Tavoitetaso
Kullekin kasteperheelle esitellddn seurakunnan toimintaa vauvojen/pienten lasten vanhempien nakoékul-
masta kutsuen mukaan toimintaamme.

Mittaaminen
Saatu palaute seka tilastot.

Henkil6storesurssit
31.12.2022 17 pappia (16 virkaa)

2023 17 pappia (16,5 virkaa) Kesaaikaan lisdksi oppilaitospappi ja kesapappi
2024

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -225763 -246 300 -248 050 0,7 %
TOIMINTAKATE -225763 -246 300 -248 050 0,7 %

2.2.4 AIKUISTYO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan aikuisty6 luo ja vahvistaa seurakuntayhteyttd. Sen tehtavana on tarjota
toimintamahdollisuuksia kattavasti seurakunnan eri alueilla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Monipuoliselle hengelliselle toiminnalle luodaan puitteita

Messimessut, Léhismessut seka Laajalammen kotoisat ehtoollisiltakirkot ovat saannoéllisesti kokoontuvia yh-
teis6ja. Naiden yhteisojen valista vuorovaikutusta pyritaan lisdamaan. Elokuussa messuyhteisot osallistuvat
yhteiseen voimaantumispadivaan Susiniemessa.

Vahvistetaan hiljaisuuden tyota. Syksyisen hiljaisuuden retriitin lisdksi uudeksi tydmuodoksi tulee hiljaisuu-
den jooga. Tassa tydomuodossa yhdistyvat lempea kehollinen harjoitus, mielen rauhoittuminen ja hengelli-

SYys.
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Monipuoliselle Raamattuopetukselle luodaan puitteita. Télld tielld -raamattuluentosarja jatkuu. Lisadksi
muuta raamattuopetusta jarjestetaan muun toiminnan osana.

Aikuisten viikonloppuleiri on suunniteltu huhtikuulle. Avioparityd jatkuu kolmen tapahtuman vuosirytmissa.
Sateenkaaritydssa jarjestetddn raamattutunteja seka sateenkaarimessu.

Lisdksi erilaisia hengellisen toiminnan puitteita ovat KaikkiNaiset -ryhma, muu naisten kokoava toiminta,
miesten keskusteluillat ja muu miesten kokoava toiminta. Rukouksen talo jatkuu Lahemaen srk-talolla maa-
nantaisin.

Tavoitetaso
Toiminta on monipuolista. Kutsutaan hyvaksyen ja suvaitsevasti kaikkia ihmisia mukaan toimintaamme

Mittaaminen
Tilastot osallistumiskerroista. Tilaisuuksista saatu palaute.

2. Teemme yhteisty6ta kumppaneidemme kanssa ja laajennamme verkostojamme

Yhteistyota tehdaan heratysliikkeiden, lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa. Yhteistydmuotoja
ovat myos Parikanniemen kirkkopyha ja lastenkodin Toisenlainen pikkujoulu. Lisaksi kartoitetaan muita yh-
teistyotahoja seka yhteistydmahdollisuuksia.

Evankelioimisty0 osana aikuistyota toteutuu omassa toiminnassamme eri tydomuotojen kautta seka yhteis-
tyossa kumppaneidemme kanssa.

Tavoitetaso
Jarjestetddn raamattuopetusta ja hengellisia tilaisuuksia monipuolisesti yhteistydtahojen kanssa.

Mittaaminen
Kirkon tilastot seka palaute.

Henkilostoresurssit
31.12.2022 seurakunnan tyontekijat, yhteistyotahot seka vapaaehtoiset

2023
2024
AIKUISTYO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 3541 5950 5800 -2,5%
Toimintakulut -65 733 -100 055 -100 400 0,3%
TOIMINTAKATE -62 192 -94 105 -94 600 0,5%

2.2.5 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

TOIMINTA-AJATUS

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan kuuluvaksi erityisjumalanpalvelukset seka sellaiset yksittaiset tilaisuu-
det ja tapahtumat, jotka eivat selkeasti kuulu minkaan tydalan toimintaan.

Seurakunnan tilaisuuksissa ja pienryhmissa tapahtuu aitoa kohtaamista. Vastuuta toiminnasta kantavat tyon-
tekijat ja vapaaehtoiset. Seurakunta on myds verkostoitunut luontevalla ja vahvalla tavalla erilaisten jarjes-

tojen kanssa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen
Vapaaehtoisia kannustetaan toimimaan. Heitd kutsutaan vapaaehtoisiksi tilaisuuksiin ja niihin liittyvaan
oheistoimintaan.

Tavoitetaso
Vapaaehtoisia kysytdan tehtdviin sidnnénmukaisesti. Heille pidetdan yhteisia tilaisuuksia ja rohkaistaan toi-
mimaan erilaisissa tehtavissa.

Mittaaminen
Tilastot vapaaehtoisten maarasta seka saatu palaute ja vertaisarviointi.

2. Vuorovaikutuksen tilojen luominen ja mahdollistaminen

Olemassa olevia ryhmia esim. Messi-yhteis04a, lahimessuyhteisdd, rukouksen taloa, KaikkiNaiset -ryhmaa roh-
kaistaan toimimaan yha vapaaehtoisia vastuunkantajia valtuuttaen seka hyvaksyen ja suvaitsevaisesti yh-
teyteensa kutsuen.

Tavoitetaso
Erilaiset vuorovaikutuksen tilat toimivat sulavasti osana seurakuntaa tuoden nakyvaksi sanomaa Jeesuksesta
pelastajana.

Mittaaminen
Palaute seurakuntalaisilta seka tyontekijoilta

3. Jarjestimme monipuolisia tilaisuuksia tehden yhteisty6ta jarjestéjen ja muiden toimijoiden kanssa
Juhannusjuhlaa vietetaan Kenkaverossa. Elokuun lopulla jarjestetaan Kansanlaulukirkko Mikkelipuistossa.
Rockmessu pidetadn kerran vuodessa joko syys- tai lokakuussa. Vuonna 2023 jarjestetdaan Espanjalaisen
teologian ilta.

Tavoitetaso
Seurakunnassa jarjestetddan raamattuopetusta, rukoustilaisuuksia, erityisia jumalanpalveluksia monipuoli-
sesti yhteistyotahojemme kanssa.

Mittaaminen
Kirkon tilastot seka palaute.

Henkilostoresurssit
31.12.2022 seurakunnan tyontekijat, yhteistyotahot seka vapaaehtoiset

2023
2024

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 712 3050 620 -79,7 %
Toimintakulut -80 297 -131 180 -123 300 -6,0 %
TOIMINTAKATE -79 586 -128 130 -122 680 -4,3 %
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2.2.6 TIEDOTUS JA VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS

Viestitdan aktiivisesti, kohdennetusti ja laadukkaasti sielld, missa ihmiset ovat. Kerrotaan seurakunnan teke-
mastd hyvasta tyosta ja osallistutaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Samalla ollaan avoimia mikkelildisten
ajankohtaisille kysymyksille ja antaudutaan todelliseen vuoropuheluun. Tdhan vaaditaan digitaalisuuden ja
someviestinndn vahvistamista seka laajaa yhteisty6ta. Myos ymmarrys viestinnan dialogisesta luonteesta on
oleellista.

Viestinta on osa jokaisen tyontekijan tehtdvaa, silla jokainen on oman tyénsa ja sidosryhmansa paras asian-
tuntija. Luottamushenkililla on puolestaan keskeinen rooli viestinnan strategisessa ohjaamisessa, viestinnan
avoimuuden vaalimisessa seka viestinndan resurssien varmistamisessa. Luottamushenkild myds muokkaa
omalla viestinnallaan mielikuvaa seurakunnasta ja kirkon toiminnasta. Seurakuntalaisten rooli viestinnan to-
teuttajina on myo6s merkittava, silla henkilokohtaisen tason viestinta on vaikuttavaa ja se on helppoa ottaa
vastaan. Viestinta on siis osa kaikkea kirkon toimintaa ja jokaista kohtaamista; se tehdaan yhdessa. Viestin-
nan ammattilaisten tehtava on tukea muita viestimaan seka huolehtia viestinnan keinoista, tyokaluista ja
ohjeistuksista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen

Suvaitsevaisuus ja yhteistyo ovat kaksi seurakunnan strategian tukijalkaa. Mitd useampi on viestinndn suun-
nittelussa ja toteutuksessa mukana, sitd laajempi kuva seurakunnan moninaisuudesta saadaan. Tarvitaan
kasvoja ja kokemuksia. Spontaaniudestakaan ei ole haittaa. Viestintatiimin tulee siis vahvistaa rooliaan in-
nostajana, sparraajana ja mahdollistajana. Kutsu kulkee tydaloille, luottamushenkildille ja seurakuntalaisille.

Tavoitetaso

Some- ja digiviestinnan strategia luodaan ja sitd noudatetaan. Sometiimin koko ja sitoutuminen kasvavat.
Nuorten vaikuttajaryhmasta sekd luottamushenkilostosts saadaan yksi tai useampi jasen Polun ja/tai some-
viestinnan toimintaan.

Mittaaminen
Edellda mainitut toimenpiteet on tehty vuoden 2023 aikana.

2. Tyoalat ylittdvan yhteistyén vahvistaminen

Strategia linjaa viestinnan kuuluvan kaikille. Seurakunnan tydntekijoissa on muutamia osaavia ja innostuneita
viestijoita, jotka ovat tuottaneet materiaalia digi- ja printtikanaviimme. Tiimin kokoa on kuitenkin hyva kas-
vattaa, jotta “oman tyon ohella” tehty viestintatyo ei veisi kohtuuttomasti tydaikaa ja toisaalta tyotehtavien
vaihtuessa tai paattyessa monialainen viestintatyo ei kuivahtaisi kasaan.

Toisaalta viestintatiimi on tydaloja varten. Tiimi tuottaa monenlaista materiaalia ja auttaa tydaloja viestimaan
tapahtumistaan tai kampanjoistaan. Oikea-aikaisella ja aktiivisella vuorovaikutuksella pystytdan tukemaan
talon sisaisia tarpeita mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

Tavoitetaso
Ty6alojen kanssa paivitetdan toimivat viestintakaytannot. Joka tyoalalta on yksi tai useampi ihminen mukana

seurakunnan yhteisessa viestinndssa kiinnostustensa ja suuntautumisensa mukaan.

Mittaaminen
Edelld mainitut toimenpiteet on tehty vuoden 2023 aikana.
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3. Visuaalisen ilmeen uudistaminen

Seka seurakunnan yleisessa toiminnassa etta viestinnan tybdalan sisalla tapahtuu vuosien 2022-2023 aikana
muutoksia, jotka vaikuttavat visuaaliseen ilmeeseen. Puumalan seurakunnan liittyminen Mikkelin tuomio-
kirkkoseurakuntaan tulee huomioida ajantasaisesti ja laajasti kaikessa viestinndssa. Polun taitto ja paino
kdynnistyy Punamustan kanssa 1.9.2022 alkaen, ja vuoden 2023 alussa ajankohtaiseksi tulee lehden konsep-
tointi. Talla hetkellad kdytossa olevat lehti-ilmoituspohjat eivat vastaa somemainonnan tarpeisiin, joten myos
laajemman visuaalisen ilmeen pdivitysta tulee pohtia.

Tavoitetaso
Seurakunnan julkaisut ovat tunnistettavia, helposti lahestyttavia ja selkeitd. Seurakunnan jasenet loytavat
tarvitsemansa informaation ja kokevat, etta seurakunnan viestinta on tarkoitettu heille.

Mittaaminen
Puumalalaisten palaute viestinnan nakyvyydesta ja laadusta. Polun konseptointi valmis vuoden 2023 aikana.
Paatos visuaalisen ilmeen uudistamisesta ja mahdollisista toimenpiteista tehty.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Av-tuotannon kasvattaminen ja tarvittavien taitojen kouluttaminen

Henkil6storesurssit
31.12.2022 tiedottaja, viestintdassistentti

2023

2024

TIEDOTUS JA VIESTINTA TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 437 1200 -100,0 %
Toimintakulut -233 863 -238 130 -242 300 1,8 %
TOIMINTAKATE -233 426 -236 930 -242 300 2,3%
2.2.7 MUSIIKKI

TOIMINTA-AJATUS

Musiikki on tarkea elementti sanoman valittdjand, ns. soivana sanana, jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa
toimituksissa. Soiton ja laulun merkitys myds juhlistavana tekijana korostuu erityisesti siunauksissa ja vihkiti-
laisuuksissa. Musiikki lapaisee kaikki tyoalat ja ikdryhmat ja on olennainen osa useimpien tilaisuuksien raken-
netta ja sisaltoa.

Musiikkityon tavoitteena on tarjota monipuolista ja kattavaa toimintaa kaikenikaisille vapaaehtoisille seka
kuuntelemisen ja kokemisen mahdollisuutta jokaiselle niin jumalanpalveluseldmassa kuin konserteissa. Kant-
torit soittoineen, lauluineen ja kuoroineen ovat mukana ihmisten ilossa ja surussa. Seurakunnan musiikkity®
toimii yhteistydssa myos jarjestojen, koulujen ja muusikoiden kanssa.

Musiikki hoitaa sielua ja sen avulla voidaan sanoittaa uskoa, rukousta ja kiitosta. Vapaaehtoiset harrastajat

saavat musiikkitydssa mahdollisuuden osallistua seurakuntaelamaan. Osallistuminen vahvistaa myo6s yhtei-
sollisyytta ja jasenyyden merkitysta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Teemme ndkyvaksi tyon, jota seurakunnassa tehdaan

Seurakunnassa tapahtuu paljon, mutta kuinka paljon muut kuin aktiivikavijat siitd tietdvat? Korona-aika on
pakottanut myos vapaaehtoistoiminnan pitkille tauoille ja siten vahentanyt toimintaa ja nakyvyytta esimer-
kiksi kuoroty6ssa. Toiminnan kehittymisen ja ndakyvyyden tueksi pitdisi muuttaa yleinen imagoharha, mutta
myos olemassa oleva tilanne, seurakunnan musiikkitoiminnan kohdentumisesta padosin ikdihmisille.

Tavoitetaso

Musiikkity6 tavoittaa uusia tydikadisia harrastajia ja saa siten lisda tunnettuutta. Viikoittaisten tapahtumail-
moitusten lisdksi on vapaaehtoistoimintaa syyta esitella joka lukukausi, mutta eri viestintakanavien vaikutta-
vuutta kannattaa arvioida.

Mittaaminen
Osallistujamaarien seuraaminen. Millainen toiminta tavoittaa nuoria ja tyoikaisia?

2. Arvostamme ja kannustamme vapaaehtoisia. Rakennamme luottamusta ja yhdessa tekemisen kulttuu-
ria. Tyontekijan rooli muuttuu enemman mahdollistajaksi ja valmentajaksi.

Ihmisten kutsumista ja rohkaisemista on syyta lisdta. Seurakuntalaisten osaamisen huomiointi rakentaa myos
luottamusta, kanttoreilla on siitd hyviad kokemuksia ennestdankin. Resurssien vahetessa ei viranhaltija ehdi
tehda ja johtaa kaikkea, voimme aloittaa vastuuta jakavan toimintakulttuurin opettelun jo nyt.

Tavoitetaso
Jumalanpalvelusten musiikkivastuussa kanttorin kanssa on entistd useammin seurakuntalaisia, niin omia ryh-
mia kuin satunnaisia vierailijoita. Kanttorit kehittavat vapaaehtoistoimintaa alueillaan.

Mittaaminen
Jumalanpalvelusten musiikkivierailijoiden toteuma seka vapaaehtoisten osallistumisaktiivisuus ja heiltd saatu
palaute. "Hyvinvoivassa kuorossa voi laskea leikkia.”

3. Katsomme rohkeasti eteenpdin. Toteutamme kokeiluja, emmeka pelkda epdonnistumisia. Uskallamme
luopua hiipuneesta toiminnasta.

Seurakunnassa kohtaa usein “talon sisalta tai ulkoa” tulevan oletuksen, ettd asiat tehdaan kuten ennenkin.
Siita irrottautuminen vaatii rohkeutta. Uskaltautumisessa johonkin uuteen tarvitaan myos kollegiaalista tu-
kea ja omien asenteiden uudelleen tarkastelua. Laajentunut vastuu Suomenniemelld ja kokonaan uusi toi-
minta-alue Puumalassa saattavat vaikutuksineen vaatia uudenlaista priorisointia.

Tavoitetaso

Toiminnassa tarvitaan perinteista kirkkomusiikkia ja lukuisia muitakin musiikkityyleja, vaikkakaan yksi ihmi-
nen ei voi kaikkea hallita. Musiikin monipuolisuus on jasenlahtdista ja pohjautuu strategiaamme, mutta se
altistaa my0s arvostelulle. Alueilla arvioidaan uusien ja vanhojen toimintojen tarkoituksenmukaisuutta. Pro-
jektikuorotoimintaa kannattaa jatkaa.

Mittaaminen
Onko syntynyt uusia vapaaehtoisryhmia, onko laajentunut toiminta-alue johtanut muihin muutoksiin ty6ssa?

Henkil6storesurssit
31.12.2022 8 kanttoria
2023

2024
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MUSIIKKI TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 2414 3895 2 800 -28,1%
Toimintakulut -110728 -126 940 -132 810 4,6 %
TOIMINTAKATE -108 314 -123 045 -130010 5,7 %

2.2.8 VARHAISKASVATUS

TOIMINTA-AJATUS

Tyon keskiossa on laadukas kasteopetus. Varhaiskasvatus luo pohjaa lapsen kasvulle kohti tasapainoista ela-
mad, tukee vanhemmuutta ja perheiden arkea. Varhaiskasvatus tarjoaa matalan kynnyksen toimintaa koh-
data toisia samassa elamantilanteessa olevia. Toimintaa toteutetaan lapsilahtdisesti ja se on tarkoitettu kai-
kille mikkelilaisille perheille.

Suunniteltuja varhaiskasvatuksen tydmuotoja ovat pdivahoitoyhteistyd, paivakerhot, Ekavauvaryhmat, avoi-
met perhekerhot, muskarit, taideleikki, Pikkuhelppi (tukea kotiin), perheiden arjen tukemiseen kohdennetut
kerhot (Lapsiarkki, llta teille kahdelle...), perheretket ja -leirit, lastentapahtumat, lasten kirkot (eri muotoiset
pyhakoulut), lasten lauantait (avoin lasten kerho) ja kesan paivaleirit.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Keskitytdaan olennaiseen

Tavoitetaso

Toteutetaan lasten kehitystasolle sopivaa ja laadukasta kristillista kasvatusta hartauksin ja kirkkohetkin. Pai-
notetaan resursseja niihin toimintoihin, jotka tavoittavat mikkelildiset perheet ja palvelevat heidan tarpei-
taan.

Mittaaminen
Seuraamme toimintamme osallistujamaaria, seurakunnan jasen kehitysta, lapsiperheiden alueellista sijoittu-
mista ja toteutamme palautekyselyita kaksi kertaa vuodessa.

2. Moninaisuuden huomioiminen

Tavoitetaso

Toimintaa kehitetaan, jotta kohdataan entistd paremmin erilaiset perheet ja osataan toimia perheiden mo-
ninaisten tilanteiden keskelld. Toteutetaan perheiden arjen tukemiseen kohdennettuja kerhoja ja ryhmia
esim. kerhot yhden huoltajan perheille ja tarvittaessa lasten sururyhmia. Tyontekijoita koulutetaan lisaa ai-
heeseen.

Mittaaminen
Toteutetaan toiminnasta palautekyselyitad ja seuraamme kavijamaaria ja Mikkelin yhteisten perhekyselyiden
tuloksia. Ekavauvaryhmasta teetetaan osallisuusindikaattori.

3. Viestinta ja tiedottaminen

Tavoitetaso

Ajan tasalla olevat kotisivut, paperiesitteet ja aktiiviset ja vuorovaikutteiset some-kanavat. Tuotetaan myos
etatoimintaa, kuten kirjepyhakoulu ja digitaaliset tapahtumat.

Mittaaminen
Nakyvyyden kartoituskysely kohderyhmalle ja seurataan osallistujamaaria.
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4. Yhteistyo
Tavoitetaso

Tehddan yhteistydta kaupungin varhaiskasvatuksen henkiloston kanssa katsomuskasvatuksessa ja har-
tauselaman toteutuksessa. Kehitetaan osuuttamme perhekeskustoiminnassa. Osallistutaan kaupungin yhtei-
siin perhe- ja lasten tapahtumiin. Vahvistetaan entisestdan seurakunnan sisdista yhteistyota esimerkiksi nuo-

risotyon kanssa.

Mittaaminen

Kaupungin varhaiskasvatukselle tehdaan kysely yhteistoiminnastamme.

5. Kehittyva seurakunta
Tavoitetaso

Varhaiskasvatuksen tyoalarakennetta kehitetdaan entisestaan paremmin tydntekoa palvelevaksi. Varhaiskas-
vatuksen painopiste siirtyy entistd vahvemmin paivakerhoista monimuotoisempaan perhetoimintaan. Toi-

minnan vaikuttavuutta kehitetaan.

Mittaaminen

Kehittynyt tyoalarakenne. Palautekyselyita toteutetaan.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Puumalan ja muiden alueseurakuntien vahvempi integrointi yhteiseen toimintaan. Jatketaan toiminnan vai-

kuttavuuden kehittamista.

Henkil6storesurssit

31.12.2022 12 lastenohjaaja, 2 vastaavaa lastenohjaajaa, tydalajohtaja (yhteinen nuorisotyén kanssa) ja

asiantuntijateologi

2023
2024
VARHAISKASVATUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 3340 7 900 15200 92,4 %
Toimintakulut -545 545 -585 950 -629 100 7,4 %
TOIMINTAKATE -542 206 -578 050 -613 900 6,2 %

2.2.9 RIPPIKOULUTYO

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on turvallinen ja korkealaatuinen rippikoulutarjonta, joka tavoittaa seurakunnan alueella kay-
tdnndssa koko ikdluokan ja rippikoululaisten kautta myos heiddn perheensa. Rippikoulutyén perusta on kas-
tekdskyssa. Jarjestetdan laadukkaita rippikouluja, joissa toteutetaan rippikoulun opetussuunnitelmaa. On

tarkeda, etta nuoret viihtyvat ja saavat luontevan kontaktin seurakuntaan ja sen nuorisotychon.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Isostoiminnan vahvistaminen

Isostoiminnan kiinnostuksen lisddminen rippikoululaisten keskuudessa. Hyvin koulutetut/toimivat isoset an-
tavat virikkeen Iahted mukaan nuorten jatkotoimintaan.
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Tavoitetaso
Rippikoululeirin ohjaajat voivat luottaa siihen, ettd isoset ja yovahdit toimivat sovitusti rippikouluissa. Isoset
kokevat rippikoululeirin mielekkadaksi ja omaa elamaa vahvistavaksi kokemukseksi.

Mittaaminen
Isosten ja tyontekijoiden palaute rippikouluista. Palautteet keratdaan vuosittain ja sitda verrataan aiempien
vuosien palautteisiin.

Tavoitteen toteutumisen arviointi
Rippikoulun ohjaajat kokoontuvat vuosittain yhteiseen palauteseminaariin kdsittelemaan menneen rippikou-
lukauden palautteita.

2. Turvalliset ja laadukkaat rippikoulut, joihin edelleen osallistuu lahes koko kirkkoon kuuluvien ikdluokka
Rippikoulut ovat padasiassa leirimuotoisia. Tarjolla on my6s paivaripari ja pienryhmaripari. Opetus on moni-
muotoista ja toimintapainotteista. Tyontekijoitd motivoidaan tarkastelemaan pedagogisia menetelmiaan ja
huomioimaan entistd monimuotoisempi rippikouluikdluokka.

Tavoitetaso
Rippikoululainen kokee rippikoulun merkittavaksi ja omaa kasvuaan tukevaksi kokonaisuudeksi. Rippikoulu-
laisten kirkkoon kuuluvasta ikdluokasta valtaosa osallistuu rippikouluun.

Mittaaminen
Palautekysely rippikoulujen tyontekijoilta, isosilta ja rippikoululaisilta. Seurataan osallistujamaaran kehitysta.

Tavoitteen toteutumisen arviointi
Rippikoulun ohjaajat kokoontuvat vuosittain yhteiseen palauteseminaariin jakamaan menneen rippikoulu-
kauden kokemuksia. Rippikoululaisten palautteet analysoidaan.

3. Yhteydenpito rippikoululaisten perheisiin
Onnistuneen rippikoulukokemuksen edellytyksena on luonteva ja avoin molemminpuolinen yhteys rippikou-
lulaisen huoltajien ja rippikoulun ohjaajien valilla.

Tavoitetaso
Luottamuksellinen yhteys ja saavutettava tieto kodin ja seurakunnan valilla myo6s arkaluontoisissa asioissa.
Jarjestetyt huoltajainfot ja riittdva yhteydenpito.

Mittaaminen
Rippikoulun leirijakson aikana ei tule vastaan yllatyksia, mitka vaikuttavat nuoren rippikoulun kayntiin.

Tavoitteen toteutumisen arviointi
Onnistunut rippikoulukokemus, jota arvioidaan vuosittain palauteseminaarissa.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Yhteinen koulutuspaiva Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan rippikouluja ohjaaville tyéntekijoille (mahdolli-
sesti ulkopuolinen kouluttaja)

Henkilostoresurssit

31.12.2022 1,5 nuorisoty6ohjaajaa, pappi
2023

2024
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RIPPIKOULU TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 13 016 14710 12 150 -17,4 %
Toimintakulut -355 406 -384 929 -402 850 4,7 %
TOIMINTAKATE -342 391 -370 219 -390 700 55%

2.2.10 NUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisotyo auttaa lasta ja nuorta hyvaksymaan itsensa kristittyna, joka kelpaa sellaisenaan Jumalalle ja jolle
on tilaa seurakunnassa. Tayttdessaan tata tehtavaa nuorisotyo tukee lasten ja nuorten kasvua kohti tasapai-
noista aikuisuutta ja auttaa nuorta kokemaan seurakunnan ja sen sanoman luonnollisena osana elamaa.

Nuorisotyon tydmuotoja ovat kouluyhteisty®, leiri- ja retkitoiminta, alakoululaisten kerhotoiminta, kerhon-
ohjaaja- ja isostoiminta, partioty®, erityisnuorisoty0 ja viikkotoiminta ja tapahtumat. Nuorisotyota tehdaan
osallistavalla- ja ennaltaehkaisevalla tyootteella ja toiminnan tavoitteena on lasten ja nuorten ulkopuolisuu-
den ehkaisy.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Keskitytaan olennaiseen

Tavoitetaso

Jarjestettava, laadukas toiminta tavoittaa halutun osallistujamaaran. Tehostetaan toimintaa vahentamalla
vaikuttamatonta tyota. Kaiken toteutettavan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvat lapset ja
nuoret itse mukaan. Toiminnassa on osallistujien ikdtason huomioiva hartauselama. Toteutamme lasten ja
nuorten kasteopetusta.

Mittaaminen

Toiminnassa saannollisesti toteutunut laadukas hartauselama. Osallistujilta keratdaan asiakaspalautetta toi-
minnasta. Isos- ja kerhonohjaajatoiminnassa otetaan kaytt6on osallisuusindikaattori. Seurataan kouluter-
veyskyselyn Mikkelin tuloksia erityisesti osallisuus ja yksindisyys teeman osalta.

2. Moninaisuuden huomioiminen

Tavoitetaso

Huomioidaan lasten, nuorten ja perheiden moninaiset elamantilanteet toiminnassa. Kehitetdan erityisesti
saavutettavampaa leiritoimintaa. Tyontekijat kouluttautuvat lisda erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuor-
ten kohtaamiseen. Vahvistetaan osallistujien vertaisuutta. Isos- ja kerhonohjaajatoiminnan kehitystyo jatkuu.

Mittaaminen
Osallisuusindikaattorin kdyttéonotto isos- ja kerhonohjaajatoiminnassa. Nuorten leireiltd kerdtdan asiakas-
palaute. Seurataan kouluterveyskyselyn Mikkelin tuloksia erityisesti osallisuus ja yksindisyys teeman osalta.

3. Viestinta ja tiedottaminen

Tavoitetaso

Kehitetdaan nuorisotyon tiedottamista entistd monikanavaisemmaksi. Ollaan vuorovaikutteisesti [asna nuor-
ten kayttamissa sosiaalisen median kanavissa. Kehitetaan nuorisotyon uusia kotisivuja entista saavutetta-
vammiksi ja kayttajaystavallisemmiksi. Olemme nakyvia myds niille lapsille ja nuorille, jotka eivat ole aktiivi-
sesti mukana toiminnassamme.
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Mittaaminen
Aktiiviset nuorisotyon kotisivut ja some-kanavat. Nakyvyyden kartoituskysely peruskouluun, yldkouluun ja
toiselle asteelle.

4. Yhteistyo

Tavoitetaso

Osallistutaan aktiivisesti Mikkelin kasvatuksen verkostoihin. Toteutetaan nuorten toimintaa yhdessa muiden
nuorisotyota tekevien tahojen kanssa ja yllapidetaan aktiivisesti tehostetun nuorisotyon rakennetta. Toteu-
tetaan toimintaa yhdessa muiden hiippakunnan seurakuntien kanssa. Jatketaan kouluyhteistyoén kehitta-
mista.

Mittaaminen
On osallistuttu eri toimijoiden yhdessa toteutettuihin tapahtumiin, ryhmiin, kouluyhteistyéhon ja tehostet-
tuun nuorisoty6hon. Yhteistyotahoille tehdaan kysely yhteistoiminnastamme.

5. Kehittyva seurakunta

Tavoitetaso

Nuorisotyon rakenteen kehittdminen jatkuu. Vahvistamme yhteyksia lasten ja nuorten huoltajiin ja kehi-
tdmme vanhemmuuden tukea osana toimintaa. Kehitimme uusia kokoavan toiminnan muotoja kuten digi-
taaliset sovellukset ja pelit.

Mittaaminen
Toteutuneet kokeilut ja vanhemmuuden tuki.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Puumalan ja muiden alueseurakuntien nuorten vahvempi integrointi yhteiseen toimintaan.

Henkildstoresurssit
31.12.2022 10 nuorisotybohjaajaa, 2 pappia, tyoalajohtaja (yhteinen varhaiskasvatuksen kanssa)
2023

2024

NUORISOTYO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 24 069 35650 48 400 35,8 %
Toimintakulut -548 319 -605 680 -460 300 -24,0 %
TOIMINTAKATE -524 250 -570 030 -411 900 -27,7%

‘ 2.2.11 OPPILAITOS- JA KANSAINVALINEN TYO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon oppilaitosyhteistyd Mikkelissa — turvallisesti ja luotettavasti lasnd Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulun Mikkelin kampuksen, Etela-Savon ammattiopiston, Suomen nuoriso-opiston ja Yliopistokeskuksen ar-
jessa ja juhlassa.

Oppilaitos- ja kansainvalisen tyon perustehtadva on tukea suomalaisten ja ulkomaalaisten opiskelijoiden hen-
gellista, henkista ja ammatillista kasvua seka edistda opiskelijoiden ja oppilaitosten tyontekijoiden hyvinvoin-
tia. Sen tehtdva on my0s auttaa I6ytamaan yhteys seurakuntaan. Tavoite on, ettad oppilaitospapin, tuomio-
kirkkoseurakunnan ja sahkoisen kirkkoverkon palvelut tunnetaan hyvin oppilaitosyhteisdissa ja ne auttavat
opiskelijoita ja henkil6kuntaa arjen haasteiden ja elamankysymysten kohtaamisessa seka rohkaisevat sitou-
tumaan kirkkoon, sen uskoon ja elamaan.

28



Oppilaitos- ja kansainvalinen tyd auttaa Mikkelin oppilaitoksissa olevien maahanmuuttajien integroitumi-
sessa seurakunnan toimintaan ja ulkomaalaisia opiskelijoita heidan opiskeluaikanaan ja tukee Mikkelissa asu-
vien ulkomaalaisten hengellista elamaa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1.Uusi oppilaitostyéntekija tunnetaan oppilaitoksissa
Uusi tyontekija osallistuu elokuussa tapahtuviin uusien opiskelijoiden perehdyttamisiin.

Tavoitetaso
Vuonna 2023 joulukuussa yli puolet oppilaitosten tyontekijoista ja iso joukko opiskelijoita tietda, kuka uusi
oppilaitospastori on.

Mittaaminen
Vuoden lopussa keskustelu jokaisen oppilaitoksen rehtorin kanssa. Pohdintaa siita, miten tutuksi oppilaitos-
pastori on tullut ja mita olisi hyva tehda vuonna 2024.

2. Ceuc, Euroopan oppilaistotyontekijoiden konferenssi kesakuussa 2023

Talla hetkella tyossa oleva oppilaitospastori osallistuu konferenssin jarjestelyihin ja konferenssiin, josta tuo-
daan uudelle tyontekijalle tuoreet terveiset siitd mihin suuntaan oppilaitosyhteistyo ja uskonnollisuus eri
puolilla Eurooppaa kehittyy ja mita pitdisi Suomessa osata ennakoida.

Tavoitetaso
Konferenssissa saatavien tietojen ja taitojen hydodyntaminen vuoden 2024 toimintasuunnitelmaa tehtdessa.

Mittaaminen
Konferenssista laaditun muistion pohjalta yhden uuden toimintamenetelman kaytt66n ottaminen.

3. Ulkomailla opiskelevien tuen kehittdminen yhdessa oppilaitosten kv-toimijoiden ja Kirkkohallituksen
projektin kanssa.

Erilaiset kriisitilanteet ja pandemia ovat vaikeuttaneet niita opiskelijoita, jotka tekevat opintoja tai harjoitte-
lua ulkomailla. Heita varten kehitetdaan tukiverkostoa, jossa mukana ovat oppilaitosten kv-toimijat, oppilai-
tospastori ja merimieskirkot.

Tavoitetaso
Kv-toimijoiden haastattelut Mikkelissa ja tietojen hyédyntaminen kirkkohallituksen johtamissa neuvotte-
luissa.

Mittaaminen
Kysely ulkomailta palanneille opiskelijoille heidan kokemuksistaan.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Uuden oppilaitospastorin sisddnajovaihe.

Henkilostoresurssit
31.12.2022 oppilaitospastori
2023

2024
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KOULU JA OPPILAITOSTYO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%

Toimintakulut -68 610 -70490 -71900 2,0%

TOIMINTAKATE -68 610 -70490 -71900 2,0%

2.2.12 DIAKONIA

TOIMINTA-AJATUS

Diakonia on kirkon perustehtaviin kuuluvaa kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua. Kirkkojarjestyksen
mukaan kristilliseen rakkauteen perustuva apu tulee kohdentaa erityisesti niille, joiden hata on suurin ja joita
ei muilla tavoin auteta. Diakoniassa tuetaan yksil6a ottamaan vastuuta omasta elamasta. Diakonian tehta-
vana on osallistua yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

Diakoniaty6 on henkista, hengellista, aineellista ja sosiaalista tukea, joka toteutuu kotikaynti- ja vastaanotto-
tyon seka ryhma- ja leiritoiminnan kautta. Diakonian palveluiden tulee olla kaikkien saatavilla. Diakonia roh-
kaisee ja varustaa seurakuntalaisia [ahimmaisvastuun kantamiseen lahelld ja kaukana. Vapaaehtoistyon
kautta osallisuuden kokemus vahvistuu.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Kaikkein heikommassa asemassa olevien ihmisten I6ytdminen ja heidan kokonaisvaltainen auttami-
sensa

Kotikaynnit, keskustelut, yhteistyd muiden toimijoiden kanssa, avustustoiminta, hengelliseen hataan vastaa-
minen.

Tavoitetaso
Tavoitetaan ja kohdataan eri elamantilanteissa olevia, eri-ikdisia avun tarpeessa olevia ihmisid heiddn omassa
toimintaymparistossaan tai seurakunnan tiloissa.

Mittaaminen
Tilastot asiakastapaamisten paikosta ja tapaamisten syistd, asiakkaiden perherakenteesta ja avustamisesta.

2. Ruuan ja energian kallistumisesta johtuvaan lisadntyvaan avuntarpeeseen vastaaminen
Kaikille avoimet soppatiistait, puuroaamiaiset ja Poyta on katettu -tilaisuudet.

Tavoitetaso

Tavoitetaan ruokailun pariin uusia ihmisia ja annetaan mahdollisuuksia yhteisélliseen osallistumiseen ruokai-
lun avulla. Ruokailutoiminta tunnetaan verkostoissa, niveltyy osaksi seurakunnan toimintakokonaisuutta ja
vaikuttaa myonteisesti seurakunnan julkisuuskuvaan.

Mittaaminen
Osallistujamaarat. Palaute osallistujilta, tydyhteisolta ja yhteistydkumppaneilta. Nakyvyys.

3. Riittdvan vapaaehtoismaaran kouluttaminen toimintaa varten.
Vapaaehtoistoiminnan perus- ja jatkokurssi yhteistydssa kansalaisopiston ja muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitetaso

Vapaaehtoisia on riittavasti lahimmaispalvelun tehtaviin, yhteisolliseen ruokailutoimintaan, ryhmanohjaus-
tehtaviin seka juhlatilaisuuksissa ja tapahtumissa avustamiseen.

30



Mittaaminen
Kurssin kdvijamaara ja uusien diakonian parissa toimivien vapaaehtoisten maara.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Resurssien kohdentaminen ja toiminnan painopisteiden rajaaminen jatkuu.

Henkilostoresurssit
31.12.2022 Diakonian ja erityistydalojen johtaja 60%, johtava diakoniatydntekijd, 10 diakoniatydntekijaa

2023 Puumalasta tulee 1 diakoniatyontekija. Elaketapahtuma.
2024

DIAKONIA TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 64 081 95984 96 020 0,0%
Toimintakulut -647 974 -750 201 -785 315 4,7 %
TOIMINTAKATE -583 893 -654 217 -689 295 5,4 %

2.2.13 PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin perheasiain neuvottelukeskus tarjoaa luottamuksellista ja asiakkaalle maksutonta keskusteluapua
parisuhteeseen, perheeseen tai muuhun henkilékohtaiseen eldamaan liittyvissa kysymyksissa. Mikkelin per-
heasiain neuvottelukeskuksen perustehtavana on keskusteluavun tarjoaminen ja sita kautta ihmisen tukemi-
nen elaman kriisi- ja ongelmatilanteissa, jotka liittyvat perheeseen, parisuhteeseen tai muihin [ahi-ihmissuh-
teisiin. Perheneuvonnan tydmuotoja ovat yksilo-, pari- ja perheneuvottelut sekd perheasioiden sovittelut.
Etelda-Savon hyvinvointialue on ilmaissut halunsa jatkaa sopimukseen perustuvaa yhteisty6ta, johon kuuluu
perheneuvonnan keskusteluavun seka perheasioiden sovittelun ostaminen. Perheasiain neuvottelukeskus
antaa lisdksi tydnohjausta ja konsultaatiota seka jarjestaa ryhmatoimintaa. Tarkea osa tyota on myos yhteis-
tyo seurakunnan eri toimialojen, paikallisten yhteistyokumppaneiden, valtakunnallisesti muiden perheasiain
neuvottelukeskuksien seka Kirkkohallituksen Diakonia ja yhteiskunta- ja Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikoi-
den kanssa. Toiminnasta tiedottaminen ja yhteisty6 tiedotusvalineiden kanssa oman alan asioissa kuuluvat
myds tyon kuvaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Asiakastyon tekeminen annettujen moduulitavoitteiden mukaisesti
Asiakastapaamiset ostopalvelusopimuksen mukaisena perustyona.

Tavoitetaso
Kaytettavissa olevan henkildresurssin ja maardarahojen mukaan asetetut moduulitavoitteet.

Mittaaminen
Tilastoitavat moduulimaarat, asiakasmaarat ja laskutus.

2. Lapsen ja hdnen ldheistensa hyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistaminen aidon kohtaamisen avulla

(Eteld-Savon lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukainen tavoite)
Asiakaslahtoinen, kunnioittava, ammattitaitoinen ja tavoitteellinen asiakkaiden kohtaaminen.
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Tavoitetaso

Asiakas kokee tulleensa kuulluksi ja ymmarretyksi, seka saaneensa riittavasti tukea asiaansa liittyen. Lasten
asioita on kasitelty riittavasti. Asiakas saa tilanteeseensa uusia nakokulmia ja hanelle on kdynneistd hyotya.
Jokaisen yksil6lliset tarpeet ja ainutlaatuisuus on huomioitu.

Mittaaminen
Sahkoinen asiakaspalautelomake asiakassuhteen paattyessa.

3. Ryhmamuotoisen eroauttamisen ylldapitdminen ja vahvistaminen

Perheneuvontakeskustelujen lisdaksi perheiden hyvinvointia edistetdan tarjoamalla mahdollisuus ammatilli-
sesti ohjattuun erovertaisryhmaan. Menetelmana kdytetaan Suomalaista eroseminaaria, jossa tyontekijalla
on mahdollistava ja valmentava rooli.

Tavoitetaso
Osallistujat kokevat eron jalkeisen jaksamisen ja hyvinvoinnin parantuneen seka saavat tukea vanhemmuu-
teen.

Mittaaminen
Eroseminaarin kdyneiden palautelomake ja aiempien eroseminaarien palautteet.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Verkostoyhteistyon vahvistaminen hyvinvointialueen palveluverkoston osana.

Henkilostoresurssit
31.12.2022 Diakonian ja erityistydalojen johtaja 30 %, 2 perheneuvojaa, vastaanottosihteeri 42 %
2023

2024

PERHENEUVONTA TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 149 388 140 000 140 000 0,0%
Toimintakulut -143 138 -162 900 -164 850 1,2%
TOIMINTAKATE 6 250 -22 900 -24 850 8,5%

2.2.14 SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoito on Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan, sopijaseurakuntien ja Eteld-Savon hyvinvointialu-
een yllapitdamaa toimintaa erityisesti Mikkelin keskussairaalassa. Tyota tehdaan potilaiden, heiddn omais-
tensa ja hoitohenkilékunnan parissa. Sairaalasielunhoidossa tyoskennellaan sielunhoidollisen ja terapeutti-
sen keskustelun menetelmin yksilétapaamisissa ja ryhmakokoontumisissa. Hengellinen ja henkinen tuki saat-
tohoidossa, surevien omaisten tukeminen, kirkolliset toimitukset, hartaushetket seka mm. poliisi- ja pelas-
tusviranomaisten kanssa tehtava yhteistyo ja kriisityd kuuluvat sairaalasielunhoitajan tehtaviin. Tyénkuvaan
kuuluu tarvittaessa erillisin sopimuksin sovittava tydonohjaus seka tyonohjauksellisia elementteja sisaltavat
keskustelut. Sairaalasielunhoitaja toimii tydssaan osana moniammatillista yhteistyétéd kokonaisvaltaisen hoi-
don hyvaksi. Han on sairauden ja kuoleman herattamien elamanarvoja ja elamankatsomusta koskevien eet-
tisten kysymysten asiantuntija. Sairaalasielunhoitaja toimii myods yhteyshenkiléna uskonnollisten yhteisdjen
ja terveydenhuollon valilla.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Yhteisty6kumppanuuden vahvistaminen verkostoissa

Essoten johdon toiveiden mukaisesti jarjestimme sairaalasielunhoidon teemavuoden. Teemavuoteen sisal-
tyy muun muassa sairaalasielunhoidon esitteiden paivittdminen, tunnettuuden lisddminen tyontekijoiden
keskuudessa ja keskussairaalan auditoriossa jarjestettyja tilaisuuksia henkilokunnalle.

Tavoitetaso
Sairaalasielunhoito tunnetaan paremmin ja sairaalasielunhoitajien osaamista osataan hyddyntaa entista pa-
remmin moniammatillisessa yhteistydssa.

Mittaaminen
Sairaalasielunhoidon tunnettuuden kartoittaminen keskussairaalan auditoriossa jarjestetyissa tilaisuuksissa.

2. Asiakaslaht6isen tydotteen kehittaminen
Teemme ja kehitdmme tyota asiakkaiden yksilollisten tarpeiden, voimavarojen ja toiveiden mukaan.

Tavoitetaso
Tavoitamme eri ikdiset ihmiset erilaisissa elamantilanteissa. Tavoitamme potilaita, omaisia ja henkil6kuntaa.

Mittaaminen
Piddmme toimintatilastoja ajan tasalla, eli kirmamme mm. kohtaamiset, kirkolliset toimitukset, jumalanpal-
velukset, ryhméatoiminnan ja muut tilaisuudet.

3. Sairaalasielunhoitotyon niveltyminen mielen- ja kuntoutuksen talossa kdynnistyvaan toimintaan
Teemme yhteisty6ta erityisesti psykiatrisen sairaalan seka palliatiivisen hoidon ja saattohoidon uusissa ti-
loissa.

Tavoitetaso
Sairaalasielunhoito l6ydetaan osaksi moniammatillista tyota uudessa toimintaymparistossa.

Mittaaminen
Seurataan yhteydenottoja uudesta mielen- ja kuntoutuksen talosta.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Yhteistyon kehittaminen palliatiivisessa yksikossa ja saattohoito-osastolla, sairaalasielunhoidon toimintata-
pojen kehittaminen psykiatrian kentalla

Henkilostoresurssit
31.12.2022 2 sairaalasielunhoitajaa

2023
2024
SAIRAALASIELUNHOITO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 69 504 62 400 65 200 4,5 %
Toimintakulut -122 107 -123 590 -130 400 55%
TOIMINTAKATE -52 602 -61 190 -65 200 6,6 %
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2.2.15 LAHETYS

TOIMINTA-AJATUS

Lahetystyo on kaikkien kristittyjen tehtdva. Valtuutus tehtavaan on kirjattu Jeesuksen antamaan kaste- ja
lahetyskaskyyn; “menkaa ja tehkaa kaikki kansat minun opetuslapsikseni”. Seurakunnassa se toteutuu jo-
kaisessa alueseurakunnassa seka jokaisella tydmuodolla. Seurakunnan tehtava on kertoa ilosanoma kaikille.
Lahetysjarjestojen tyota tuetaan evankeliumin eteenpdin viemiseksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen
Vapaaehtoistoiminta on lahetyksen voima ja ydintehtava mielekas.

Tavoitetaso

Tavoitteena on vahvistaa seurakuntalaisten aktiivisuutta. Tiedotetaan, jalkaudutaan ja tarjotaan konkreetti-
sia tehtavida mm. kirppareilla ja kahvilassa seka pienryhmien vetdjana. Varustetaan, koulutetaan ja jarjeste-
taan virkistysta tehtavien tekijoille.

Mittaaminen

Anonyymi palautekysely kausittain joko kirjallisesti tai webropolilla. Mittarina toimii uusien vapaaehtoisten
maard. Annetaan tietoa saavutetuista tuloksista mm. varainhankinnassa tai projektin valmistuessa sen vai-
kuttavuudesta.

2. Ldhetyskasvatus - globaalikasvatus

Jokaisella seurakunnan toiminnolla tulisi olla ulospdin suuntautuvaa toimintaa. Lahetystydn kokonaisvaltai-
suus tarkoittaa sita, ettd tuomme globaalin kirkon ndkoaloja kasvatuksen, musiikin, jumalanpalveluseldman
ja diakonian ulottuville.

Tavoitetaso

Tavoitteena on aktiivinen yhteydenpito eri puolilla maailmaa oleviin lahetystyontekijoihimme. Annetaan tie-
toa ja osallistutaan varainhankintaan eri hankkeiden toteutumiseksi. Lahetyskasvatus toteutetaan yhteis-
tyOssa eri tydalojen ja alueseurakuntien tyontekijoiden kanssa.

Mittaaminen

Jokaisella tydbmuodolla ja alueseurakunnassa ldhetyskasvatus on sdaannoéllisesti mukana sisalténa toimin-
nassa; varhaiskasvatuksessa Onnellinen lapsi hanke Angolassa, kouluyhteistyd mm. 5 luokkien kanssa, ker-
hojen ja leirien ohjelmissa, rippikouluopetuksessa, jumalanpalveluselamassa mukana esirukouksessa, musii-
kissa ja lahettivierailuina.

3. Projektien kehittaminen

Tavoitetaso

Tutustutaan eri seurakuntien projekteihin ja hankitaan toteuttamiskelpoisia ideoita. Jos mahdollista, tehdaan
yhteisty6ta eri seurakuntien kanssa

Mittaaminen
Toteutuneet uudet projektit ja tapahtumat

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Vapaaehtoistoiminnasta huolehtiminen — ydinporukka tavoitteiden toteuttamisessa
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Henkilostoresurssit
31.12.2022 lahetyskasvatussihteeri, asiantuntijateologi, yhteistyo eri tyontekijoiden kanssa
2023

2024 8/2024 nykyisen viranhaltijan eldkoityminen

LAHETYS TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 938 2 206 8250 274,0%
Toimintakulut -242 819 -241 527 -259 635 7,5%
TOIMINTAKATE -241 881 -239 321 -251 385 5,0%

2.2.16 KANSAINVALINEN DIAKONIA

TOIMINTA-AJATUS

Kansainvalinen diakonia auttaa karsivia ihmisia eri puolilla maailmaa. Se on osa seurakunnan kansainvalista
tyota. Sitd tehdadan kansainvalisesti Kirkon Ulkomaanavun kanssa yhteistydssa ja paikallisesti muiden kan-
sainvdlisen tyon toimijoiden kanssa. Keskeiset yhteistydkumppanit ovat Kirkon Ulkomaanapu ja lahetysjar-
jestot seka paikalliset kansainvalisen tyon toimijat, kuten Mimosa, SPR ja Mikkelin kaupunki.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen

Tavoitetaso

Tavoitteena ovat toiminnan kehittdaminen keskeisten ryhmien avulla; Naisten Pankki, Toivekadssa-ryhma ja
alueseurakuntien lahetys- ja diakoniapiirit

Mittaaminen
Uusien vapaaehtoisten ja vastuunkantajien rekrytointi ja maara, vaikuttavuus paikkakunnalla

2. Vastuu kaikkein kdyhemmista

Huolehdimme talousarviomaararahojen jaosta sekd vapaaehtoisen kannatuksen varainkeruusta. Naita kei-
noja ovat Yhteisvastuukerays, Naisten Pankin toiminta, lahetysjarjestdjen seka Viron ja Inkerin kirkon toimin-
nan tukeminen

Tavoitetaso
Talousarviomadararahojen jako perustelluin kriteerein, vapaaehtoisen kannatuksen tason yllapitaminen

Mittaaminen
Vaikuttavuudesta ja tyon tuloksista viestiminen (hankkeiden tulokset, opiskelijoiden valmistumiset, pienlai-
nojen tuottavuus naisille)

3. Kansainvilisyyskasvatus - Globaalikasvatus

Jokaisella seurakunnan toiminnolla tulee olla ulospédin suuntautuvaa toimintaa. Kansainvalisen diakonian sa-
moin kuin lahetystydn kokonaisvaltaisuus tarkoittaa sitd, ettd tuomme globaalin kirkon nakéaloja kasvatuk-
sen, musiikin ja jumalanpalveluselaman ulottuville.

Tavoitetaso

Tavoitteemme on aktiivinen yhteydenpito kansainvalisen diakonian jarjestéon, Kirkon Ulkomaanapuun. An-
namme tietoa ja osallistumme varainhankintaan eri hankkeiden toteutumiseksi. Globaalikasvatus toteute-
taan yhteistyOssa eri tyoalojen ja alueseurakuntien tyontekijoiden kanssa.
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Mittaaminen

Jokaisella tydmuodolla ja alueseurakunnassa globaalikasvatus on sadnnoéllisesti mukana sisdltona toimin-
nassa. Yhteisvastuukerays on tyoalojen yhteinen ponnistus.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025

Vapaaehtoistoiminnan kehittamisesta huolehtiminen, yhteistyd tydmuotojen valilla

Henkilostoresurssit

31.12.2022 diakoniatyontekija ja lahetyskasvatussihteeri

2023
2024

KANSAINVALINEN DIAKONIA TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -73 929 -68 093 -67 000 -1,6 %
TOIMINTAKATE -73 929 -68 093 -67 000 -1,6 %

2.2.17 MUU SEURAKUNTATYO

TOIMINTA-AJATUS

Muu seurakuntatyd painottuu erityisprojekteihin sekd ystavyysseurakuntatoimintaan, jonka tarkoituksena
on edistdad Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan ja sen ystavyysseurakuntien keskindista yhteytta ja vuorovai-

kutusta. Myos vapaaehtoistyo sisdltyy muuhun seurakuntatyohon.

Muu seurakuntatyo sisaltaa lisaksi muun muassa papiston koulutusten ja matkojen, seurakuntatydn sopi-

musten ja alue- ja tukitiimien kuluja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen

Vapaaehtoisten merkitys korostuu entisestddn seurakunnan toiminnassa. Hyvd teko tarttuu -hankkeen paa-
tyttya jatketaan vapaaehtoistoimintaa kussakin seurakunnan tyémuodossa.

Tavoitetaso

Seurakunnan eri tydmuotojen pariin on vaivatonta liittya uutena vapaaehtoisena.

Mittaaminen

Tilastot vapaaehtoisten maarasta seka saatu palaute ja vertaisarviointi.

2. Ystavyysseurakuntavierailun jarjestiminen

Jarjestetaan seurakuntaretki Unkariin K6szegin ystavyysseurakuntaan. Kutsutaaan Drogomyslin ystavyysseu-
rakunnan kirkkoherra Karol Makura seurakuntavierailulle Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan. Pidetdan ys-

tavyysseurakuntiin yhteytta.

Tavoitetaso
Pidetaan yhteytta ystavyysseurakuntiin.

Mittaaminen

Retkelle osallistujilta pyydetdan palautetta vierailusta.
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3. Papiston koulutus

Papisto yllapitaa, pdivittda ja kehittdd ammattitaitoaan koulutussuunnitelman mukaisesti. Lisdksi papisto
osallistuu aktiivisesti seurakunnan oman jumalanpalveluseldaman kehittamiseen.

Tavoitetaso

Koulutuksissa opittua jaetaan kokouksissa ja otetaan kaytantoon seurakuntatydssa.

Mittaaminen

Papiston koulutusvuorokaudet, uudet toimintamuodot.

Henkil6storesurssit
tyontekijat ja vapaaehtoiset

MUU SEURAKUNTATYO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 35 11550 13 300 15,2 %
Toimintakulut -177 664 -198 630 -217 800 9,7%
TOIMINTAKATE -177 629 -187 080 -204 500 9,3%
2.3 HAUTAUSTOIMI

HAUTAUSTOIMI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Maksutuotot 318432 287 000 310 000 8,0%
Vuokratuotot 2969 2500 3100 24,0 %
Tuet ja avustukset 12 868 1000 3000 200,0 %
Muut toimintatuotot 212

TOIMINTATUOTOT 334481 290 500 316 100 8,8 %
Henkilostokulut -556 737 -589 300 -669 500 13,6 %
Palvelujen ostot -486 867 -214 180 -226 800 5,9 %
Vuokrakulut -14 790 -7 500 -9 300 24,0 %
Aineet ja tarvikkeet -163 266 -150 120 -170 340 13,5%
Muut toimintakulut -14 113 -10 350 -10 350 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1235773 -971450| -1086 290 11,8 %
TOIMINTAKATE -901 292 -680 950 -770 190 13,1%

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimen keskeisin tehtava on huolehtia hautaamisesta kirkkolain, hautaustoimilain, terveydensuoje-
lulain sekd hautaustoimen ohjesddannon mukaisesti. Hautaustoimi vastaa myos hautausmaiden yleishoidosta,
seurakunnan kiinteistdjen piha-alueiden, puistojen, sekd haudanhoitorahastolle hoitoon annettujen hauto-
jen hoidosta. Hautausjarjestelyistd huolehditaan omaisia tukien.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1.Puumalan seurakunnan hautaustoimen integroiminen Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan hautaustoi-

meen
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Tavoitetaso
Puumalan hautausmaiden mittaaminen ja kartoittaminen. Puuttuvien tietojen kirjaaminen hautakirjanpi-
toon kaikilta Puumalan hautausmailta.

Mittaaminen
Puumalan hautausmaiden kartat liitettyna Circle-hautakarttaohjelmistoon. Sahkoisesta hautakirjanpidosta
puuttuvat hautapaikat kirjattuna Status-ohjelmaan.

2. Hautapaikkojen riittavyyden turvaaminen Suomenniemen hautausmaalla
Tavoitetaso
Tuhkahautausmaan rakentaminen ja kuulutuksen loppuun vienti arkkuhaudoilla.

Mittaaminen

Tuhkahautausmaa valmiina loppukesalla.

Kuulutuksen kautta palautuneiden hautojen muistomerkkien poisto ja historiahautoina sailytettavien luet-
telointi ja merkitseminen maastoon.

Henkilostoresurssit
31.12.2022  ylipuutarhuri, tydnjohtajapuutarhuri, 4 erityisammattimiesta, kausityonjohtaja,

kausityontekijat
2023
2024
HAUTAUSMAAHALLINTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -57 979 -77 950 -92 950 19,2 %
TOIMINTAKATE -57 979 -77 950 -92 950 19,2 %
HAUTAUSMAAKIINTEISTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 159 072 123 500 136 100 10,2 %
Toimintakulut -534 163 -508 180 -554 700 9,2 %
TOIMINTAKATE -375 091 -384 680 -418 600 8,8 %
VAINAJIEN SAILYTYSTILAT TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -9334 -14 320 -14 920 42 %
TOIMINTAKATE -9334 -14 320 -14 920 42 %
HARJUN VARIKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -51 488 -37700 -40770 8,1%
TOIMINTAKATE -51 488 -37 700 -40 770 8,1%
MUUT HAUTAUSMAAKIINTEISTOT TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintakulut -290 732 -55 000 -41 250 -25,0%
TOIMINTAKATE -290 732 -55 000 -41 250 -25,0%
VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Toimintatuotot 175 409 167 000 180 000 7,8 %
Toimintakulut -292 077 -278 300 -341 700 22,8 %
TOIMINTAKATE -116 668 -111 300 -161 700 45,3 %
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2.4 KIINTEISTOTOIMI

KIINTEISTOTOIMI TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos -%
Myyntituotot 27 321 42 650 39 870 -6,5 %
Maksutuotot 3075 2550 1900 -25,5%
Vuokratuotot 529674 599 450 607 540 1,3%
Metsatalouden tuotot 94 065 375 000 600 000 60,0 %
Tuet ja avustukset 1442

Muut toimintatuotot 213 000

TOIMINTATUOTOT 868 577 1019650 1249310 22,5%
Henkilostokulut -834 959 -870 310 -912 810 4,9 %
Palvelujen ostot -624 805 -779 850 -853 360 9,4 %
Vuokrakulut -281 199 -277 600 -283 200 2,0%
Aineet ja tarvikkeet -762 873 -784 785 -904 210 15,2 %
Muut toimintakulut -203 036 -221 830 -239 890 8,1%
TOIMINTAKULUT -2706 872 -2934375| -3193470 8,8%
TOIMINTAKATE -1 838 295 -1914725| -1944160 1,5%

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistétoimen tehtdvana on hoitaa ja yllapitda seurakunnan kiinteistokantaa siten, etta talta osin pysty-
tdan mahdollisimman hyvin vastaamaan seurakuntatydn vaatimuksiin. Kiinteistotoimi hoitaa my&s seurakun-
nan omistamia sijoituskiinteistdja. Kiinteistétoimi vastaa seurakunnan investointien hallinnoinnista seka nii-
hin liittyvista suunnitteluista ja hankinnoista.

Keittiotoimi tuottaa seurakuntatyon Ja Susiniemen leirikeskuksen tarvitsemia keittiopalveluita seka rajattua
pitopalvelutoimintaa. Keittiotoimi vastaa yhteistyosta pitopalveluyritysten kanssa seka seurakunnan kiinteis-
tojen keittididen hallinnoinnista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Resurssien kayton tehostaminen ja uudelleen kohdentaminen

Kuluneiden vuosien myota suntioiden tehtavankuvat ja tyotehtavat ovat muuttuneet. Kiinteistétoimen re-
surssit ovat rajalliset ja joidenkin tehtdvien tekeminen viivastyy. Muutetaan toimintaa suunnitelmalliseen
suuntaan, jotta tyotehtavat voidaan priorisoida ja hoitaa tarkeyden mukaan.

Keittiotoimessa seurataan seurakuntatydn tarpeita ja uudistetaan kaytdnteitad ketterdsti pysyen sovituissa
tarjoilupalveluiden rajoissa. Rajoja my0s tarkastellaan resurssit huomioiden. Ateriapalvelumme ovat elintar-
viketurvallisuudeltaan laadukkaita, oikea-aikaisia, kohderyhmalle sopivia ja linjausten mukaisia.

Tavoitetaso

Omat resurssit riittdvat mahdollisimman pitkalle niin suntion tehtavissa kuin kiinteistdjen hoidossa seka keit-
tiotoimessa. Uusi kiinteistohallintajarjestelma otetaan kdyttéon ja sen toimintoja hyddynnetdan jokapaivai-
sessa tyonteossa.

Mittaaminen
Tilaustoiden maara vuositasolla, huoltotehtavien suorittamisen viipeen pituus.

39



2. Palvelukonseptin luominen
Luodaan kiinteistotoimelle nykyaikaa vastaava palvelukonsepti, joka saatetaan tietoon kaikille tyontekijoille.
Ndin muut tydalat myos tietdvat, mita kiinteistotoimelta voi odottaa.

Keittiotoimen tarjoiluissa tuodaan esiin kestavaa kehitysta ja Eteld-Savon omaleimaisuutta. Tuetaan vapaa-
ehtoisia tarjoilutehtavissa. Keittidtoimi on saumaton osa kiinteistétoimea ja vuoropuhelu seka yhteistyo eri
tyoalojen kesken on sujuvaa. Keittiotoimen palvelut ndkyvat somessa Susiniemen ja seurakunnan yhteisissa
kanavissa.

Tavoitetaso

Kiinteistotoimessa pystytdan tarjoamaan konseptin mukainen palvelu.

Keittiotoimessa linjatut, sovitut tarjoilut hoidetaan tasaisen laadukkaasti. Palaute on positiivista. Pysytaan
budjetissa. Oiva- raporttien tulokset ovat hyvat.

Mittaaminen
Kiinteistotoimessa seurataan, kuinka paljon tulee konseptiin kuulumattomia tehtavia.
Keittiotoimessa palautetta kerataan palautevihkoin, webropol- kyselyin ja somesta.

3. Kiinteistojen etdvalvonnan vahvistaminen ja energiatehokkuus
Iso osa kiinteist6jen vioista pystytdan paikallistamaan etdvalvonnan/automaation avulla. Jatketaan etéval-
vonnan laajentamista ja sen kayttoa

Tavoitetaso
Etdavalvonnan toimivuus kaikissa kiinteistoissa, joissa se on jarkevaa. Laitteiden kdyton optimointi siten, etta
se on energiataloudellisesti mahdollisimman hyva.

Mittaaminen
Kiinteistokayntien maara, reagointinopeus automaatiohalytyksiin, energian kulutus.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2025
Jatketaan resurssien kayton kohdentamisen kehittamista, hyédynnetdan teknologiaa edelleen paremmin.

Henkil6storesurssit
31.12.2022 kiinteistopaallikko, ylivahtimestari, 7 suntiota, talonmies, 3 siivoojaa
pademantd, 3 emantaa, lisaksi tuntipalkkaisia suntioita ja emantia kaytetaan tarvittaessa

2023
2024

KIINTEISTOHALLINTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1030

Toimintakulut -234 763 -247 250 -227 400 -8,0 %
TOIMINTAKATE -233 733 -247 250 -227 400 -8,0 %
TUOMIOKIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 5240 1000 5000 400,0 %
Toimintakulut -152 337 -155 200 -161 540 4,1%
TOIMINTAKATE -147 097 -154 200 -156 540 1,5%
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PITAJANKIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1228 1100 1700 54,5 %
Toimintakulut -147 342 -142 300 -151 030 6,1%
TOIMINTAKATE -146 114 -141 200 -149 330 5,8%
ANTTOLAN KIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 0 100 200 100,0 %
Toimintakulut -57 401 -47 250 -52390 10,9 %
TOIMINTAKATE -57 401 -47 150 -52 190 10,7 %
HAUKIVUOREN KIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 100 180 80,0 %
Toimintakulut -73 415 -56 850 -60 160 5,8 %
TOIMINTAKATE -73 415 -56 750 -59 980 5,7 %
RISTIINAN KIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 100 500 400,0 %
Toimintakulut -56 690 -64 200 -66 200 3,1%
TOIMINTAKATE -56 690 -64 100 -65 700 2,5%
SUOMENNIEMEN KIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 100 300 200,0 %
Toimintakulut -46 317 -40 880 -45 340 10,9 %
TOIMINTAKATE -46 317 -40 780 -45 040 10,4 %
HIMALANSAAREN KYLAKIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -3361 -6 290 -6 280 -0,2%
TOIMINTAKATE -3 361 -6 290 -6 280 -0,2%
PUUMALAN KIRKKO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1000

Toimintakulut -99 200

TOIMINTAKATE -98 200

HARJUN SIUNAUSKAPPELI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 6 240 4 500 6 400 42,2 %
Toimintakulut -56 530 -58 200 -66 070 135%
TOIMINTAKATE -50 290 -53 700 -59 670 11,1 %
ROUHIALAN SIUNAUSKAPPELI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 416 900 900 0,0 %
Toimintakulut -17 649 -21 220 -24 980 17,7 %
TOIMINTAKATE -17 233 -20 320 -24 080 18,5 %
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RISTIINAN SIUNAUSKAPPELI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 624 500 500 0,0 %
Toimintakulut -8 969 -20920 -16 870 -19,4 %
TOIMINTAKATE -8 345 -20 420 -16 370 -19,8 %
LAMMINNIEMEN KAPPELI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -7 900

TOIMINTAKATE -7 900

KIRKOT JA KAPPELIT TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 13 748 8400 16 680 98,6 %
Toimintakulut -620 011 -613 310 -757 960 23,6 %
TOIMINTAKATE -606 264 -604 910 -741 280 22,5%
SEURAKUNTAKESKUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 7 595 10 400 8 560 -17,7 %
Toimintakulut -369734 -383 800 -381 212 -0,7 %
TOIMINTAKATE -362 139 -373 400 -372 652 -0,2%
KIRKONMAEN SRK-TALO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 3218 6 000 6 000 0,0%
Toimintakulut -98 548 -97 570 -98 138 0,6 %
TOIMINTAKATE -95 330 -91 570 -92 138 0,6 %
ANTTOLAN SRK-TALO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1224 2000 1400 -30,0%
Toimintakulut -61 735 -63 910 -68 150 6,6 %
TOIMINTAKATE -60511 -61 910 -66 750 7,8%
HAUKIVUOREN SRK-TALO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1138 3000 1200 -60,0 %
Toimintakulut -44 375 -50 900 -46 070 -9,5%
TOIMINTAKATE -43 237 -47 900 -44 870 -6,3 %
OTAVAN SRK-TALO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 7 375 10 300 10 300 0,0%
Toimintakulut -56 855 -65 210 -70 210 7,7%
TOIMINTAKATE -49 480 -54 910 -59 910 9,1%
LAHEMAEN SRK-TALO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 23907 27 500 25 250 -8,2%
Toimintakulut -104 001 -123 000 -124 350 1,1%
TOIMINTAKATE -80 094 -95 500 -99 100 3,8%
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RISTIINAN SRK-KESKUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1886 4 000 3500 -12,5%
Toimintakulut -98 062 -98 200 -99 530 1,4%
TOIMINTAKATE -96 176 -94 200 -96 030 1,9%
PITKAJARVEN SRK-KOTI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -9 152 -27 360 -24 900 -9,0%
TOIMINTAKATE -9152 -27 360 -24 900 -9,0 %
LAAJALAMMEN SRK-KOTI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1046 4 000 2500 -37,5%
Toimintakulut -33 585 -37510 -35120 -6,4 %
TOIMINTAKATE -32539 -33 510 -32620 -2,7%
SUOMENNIEMEN SRK-KOTI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1007 1200 1200 0,0 %
Toimintakulut -24 657 -24 150 -24 700 2,3%
TOIMINTAKATE -23 651 -22 950 -23 500 2,4%
PUUMALAN SRK-TALO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1000

Toimintakulut -65 000

TOIMINTAKATE -64 000

SEURAKUNTATALOT TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 48 393 68 400 60 910 -11,0%
Toimintakulut -900 703 -971 610 -1 037 380 6,8 %
TOIMINTAKATE -852 310 -903 210 -976 470 8,1%
AS OY SAVILAHDENKATU 18 TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 223630 270 800 270 800 0,0 %
Toimintakulut -160 044 -160 600 -152 000 -5,4%
TOIMINTAKATE 63 586 110 200 118 800 7,8%
AS OY KIRKONHOVI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 180 703 189 000 188 000 -0,5%
Toimintakulut -58 324 -75 000 -75 100 0,1%
TOIMINTAKATE 122 379 114 000 112 900 -1,0%
AS OY KAUKOLANKESKUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 4980 5350 5450 1,9%
Toimintakulut -3636 -2 150 -2 300 7,0%
TOIMINTAKATE 1344 3200 3150 -1,6 %
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ASUINKIINTEISTOT JA HUONEISTOT TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 409 314 465 150 464 250 -0,2 %
Toimintakulut -222 005 -237 750 -229 400 -3,5%
TOIMINTAKATE 187 309 227 400 234 850 3,3%
SUSINIEMEN LEIRIKESKUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 27 822 26 100 27 900 6,9 %
Toimintakulut -300 539 -335 400 -356 440 6,3 %
TOIMINTAKATE -272 717 -309 300 -328 540 6,2%
RUUNANIEMEN LEIRIKESKUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1514 1200 1800 50,0 %
Toimintakulut -64 642 -105 620 -98 050 -7,2%
TOIMINTAKATE -63 128 -104 420 -96 250 -7,8%
LUSIKKANIEMEN KESAKOTI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1000 -100,0 %
Toimintakulut -9274 -16 520 -19670 19,1 %
TOIMINTAKATE -9274 -15 520 -19 670 26,7 %
SUSINIEMEN PITOPALVELU TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 7 785 21700 21 370 -1,5%
Toimintakulut -16 517 -25 360 -25200 -0,6 %
TOIMINTAKATE -8732 -3 660 -3 830 4,6 %
LEIRIKESKUKSET TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 37121 50 000 51070 2,1%
Toimintakulut -390 973 -482 900 -499 360 3,4 %
TOIMINTAKATE -353 851 -432 900 -448 290 3,6 %
RANTASAUNA ANTTOLA TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 500 -100,0 %
Toimintakulut -4 508 -6 420 -6 570 2,3%
TOIMINTAKATE -4 508 -5 920 -6 570 11,0%
OTAVAN RUKOUSHUONE TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -2409 -2400 -2 550

TOIMINTAKATE -2 409 -2 400 -2 550 6,3 %
SARKIRANTA TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 5000

Toimintakulut -11 400

TOIMINTAKATE -6 400
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MUUT RAKENNUKSET TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 500 5000 900,0 %
Toimintakulut -6 917 -8 820 -20520 132,7 %
TOIMINTAKATE -6 917 -8 320 -15 520 86,5 %
METSATALOUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 350 370 418 000 645 000 54,3 %
Toimintakulut -110 479 -119 400 -162 000 35,7 %
TOIMINTAKATE 239 891 298 600 483 000 61,8 %
KERHOHUONE SIILINPUISTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -5 647 -5910 -5 800 -1,9%
TOIMINTAKATE -5 647 -5910 -5 800 -1,9%
VUOKRATUT KERHOHUONEET TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -79 061 -83 320 -81 600 -2,1%
TOIMINTAKATE -79 061 -83 320 -81 600 -2,1%
ANTTOLAN SRK-TSTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -12 826 -13410 -14 100 51%
TOIMINTAKATE -12 826 -13 410 -14 100 51%
MUU KIINTEISTOTOIMI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintakulut -97 534 -102 640 -101 500 -1,1%
TOIMINTAKATE -97 534 -102 640 -101 500 -1,1%
KEITTIOTOIMI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 1440 2250 1700 -24,4 %
Toimintakulut -119 4381 -144 245 -151 750 52 %
TOIMINTAKATE -118 041 -141 995 -150 050 5,7 %
PITOPALVELU TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 7161 6 950 4700 -32,4%
Toimintakulut -4 006 -6 450 -6 200 -3,9%
TOIMINTAKATE 3155 500 -1500 -400,0 %
KEITTIOTOIMI TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Toimintatuotot 8 601 9 200 6 400 -30,4 %
Toimintakulut -123 487 -150 695 -157 950 4,8%
TOIMINTAKATE -114 886 -141 495 -151 550 7,1%
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3. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuottojen muutos 2,0% 2,0%
Toimintakulujen muutos 2,0% 2,0%
Korvaukset 218 330 207 471 206 800
Myyntituotot 29 239 45 895 41 670
Maksutuotot 380014 393 125 426 720
Vuokratuotot 532 643 601 950 610 640
Metsdtalouden tuotot 94 065 375 000 600 000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 69 419 70554 67 920
Tuet ja avustukset 158 863 57 800 46 000
Muut toimintatuotot 253 857 1205 250
TOIMINTATUOTOT 1736431 1753000 2 000 000 2 040 000 2 080 800
Henkilostokulut -5380926| -5765605| -5856000
Palvelujen ostot -2173796| -2318060| -2 406000
Vuokrakulut -347 238 -331 030 -368 000
Aineet ja tarvikkeet -1061618| -1116480| -1273360
Annetut avustukset -318 878 -281 000 -289 000
Muut toimintakulut -258 372 -250 825 -262 640
TOIMINTAKULUT -9 540 827 | -10063 000 | -10455000| -10 664 100 | -10 877 382
TOIMINTAKATE -7804396| -8310000| -8455000| -8624100| -8796582
Kirkollisverotulot 9258 398 9 000 000 9 300 000 9 300 000 9 300 000
Valtionrahoitus 1038432 1 000 000 1 050 000 1 050 000 1050 000
Verotuskulut -152 541 -145 000 -145 000 -150 000 -150 000
Kirkon rahastomaksut -871 433 -865 000 -925 000 -925 000 -925 000
Rahoitustuotot- ja kulut 453 856 220000 350 000 350 000 350 000
VUOSIKATE 1922 316 900 000 1175000 1000900 828 418
Poistot ja arvonalentumiset -1020054| -1065500| -1132000| -1150000| -1250000
TILIKAUDEN TULOS 902 262 -165 500 43 000 -149 100 -421 582
Poistoerojen lis. (-) tai vah. (+) 126 824 125 000 140 000 140 000 140 000
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1029 086 -40 500 183 000 -9100 -281 582

4. INVESTOINTIOSA

Investointiosaan sisaltyvat uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta sekd kalusto- ja laitehankinnoista
koostuvat kulut. Investoinniksi luokitellaan kirkkovaltuuston paatoksen mukaisesti aktivointirajan ylittavat
investoinnit. Aktivointiraja on koneiden, laitteiden ja kaluston osalta 5 000 euroa ja muiden investointien
osalta 10 000 euroa. Taseeseen aktivoidut investoinnit ovat poistolaskennan piirissa. Vuosikorjaukset, jotka
eivat ole investointeja, kirjataan kadyttétalousosaan. Tallaisia korjaushankkeita ovat esimerkiksi paanukatto-

jen tervaukset.

Kirkkovaltuusto on kokouksessaan 4.10.2022 hyvaksynyt vuoden 2023 investointiosan seka investointeihin
liittyvat suunnitelmat vuosille 2024 ja 2025. Vuodelle 2023 esitettyjen investointien kokonaiskustannus on
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830 000 euroa. Tulevien vuosien merkittdavin hanke on Mikkelin tuomiokirkon julkisivukorjaus, jonka suun-
nittelu alkaa vuonna 2023 ja ennakoitu korjausrakentaminen vuonna 2024.

Kolmelle vuodelle suunniteltujen investointien kokonaiskustannus on 3 335 000 euroa. Suunnitelmavuosien
hankkeet ja niiden kustannusarviot tarkentuvat vuosittain.

TA 2023 TS2024| TS2025| Yhteensd
Mikkelin tuomiokirkko
Julkisivukorjaukset 50000| 1500000| 500000| 2050000
Kirkon pihaan johtavien portaiden korjaus 50 000 50 000
Lammitysjarjestelman muutostoiden suunnittelu 50 000 50 000
Pitajankirkko
Kellotapulin vesikaton maalaus 50 000 50 000
Haukivuoren kirkko
Haukivuoren kellotapulin maalaus 50 000 50 000
Harjun siunauskappeli
Vesikaton maalaus 40 000 40 000
Vainajien sailytystilojen kylmakalusteet 160 000 160 000
Sisatilojen korjausmaalaukset 50 000 50 000
Rouhialan siunauskappeli
Vainajien sailytystilojen kylmakalusteet 120 000 120 000
Mikkelin seurakuntakeskus
Talotekniikan uusimisen tarvesuunnittelu 25 000 25 000
Pihavalaistuksen uusinta ja séhkdauton latauspisteet 40 000 40 000
Jateratkaisun uusiminen ja polkupyorapaikoitus 40 000 40 000
Lahemaden seurakuntatalo
Piha-alueen muutostyot (pinnat, hulevesi, valaistus) 80 000 80 000
Kirkonmaen seurakuntatalo
Vesikaton osittainen uusinta 40 000 40 000
Poytien ja tuolien uusinta 20 000 20 000
Ristiinan seurakuntakeskus
Aurinkopaneelit 50 000 50 000
Otavan seurakuntatalo
Sadevesiviemdrdinnin uusiminen 30000 30 000
Seurakuntatalon salin ylaikkunoiden uusiminen 20 000 20 000
Harjun varikko
Polttoainekatos ja maa-ainessiilot 50 000 50 000
Hautausmaat
Harjun hautausmaan vanhan ruumishuoneen kunnostus 25 000 25 000
Maataloustraktori 30 000 30 000
Muistolehdon ja sirottelualueen nimimuuri 25000
As Oy Savilahdenkatu 18
Rahoitusvastikkeet 80 000 80 000 80 000 240 000
Yhteensa 830000| 1625000| 880000 | 3335000
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5. RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vuosikate 1922316 900 000 1175000 1 000 900 828 418
Tulorahoituksen korjauserat -213 000
Tulorahoitus 1709 316 900 000 1175000 1 000 900 828 418
Investointimenot -753 374 -890 000 -830000| -1625000 -880 000
Pysyvien vastaavien myyntitu- 215 000
lot
Rah0|'Fu§osuudet investointi- 84713
menoihin
Investoinnit -453 661 -890 000 -830000| -1625000 -880 000
Varsinaisen toiminnan ja in- 1255 654 10000| 345000| -624100 -51582
vestointien nettorahavirta
T?{.mek.smntOJen varojen ja 3732
padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muu- 187 339
tos
Ko.rottomlen .pltka-ja lyhytai- 184 904
kaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muu- 6167
tokset
R.ah0|tust0|m|nnan nettoraha- 6167
virta
| Rahavarojen muutos 1249487 10 000 345 000 -624 100 -51 582

6. SISAISET ERAT

Talousarvioon ei ole sisallytetty sisdisia eria, jotka eivat ole budjetissa sitovia. Sisdisiad eria seurataan talou-
den toteutumisessa ja ne esitetdan tilinpaatoksessa. Maaritellyt sisdiset vuokrat sekd majoitus- ja tarjoilu-
palvelut kohdistetaan tehtavaalueille kdyton mukaan. Tilinpadtoksessa kiinteistétoimen kulut kohdistetaan
eri tehtavaalueille. Kustannuslaskennan viimeisena vaiheena hallinnon kulut seka verotuskustannukset ja
keskusrahastomaksut vyorytetdan eri tehtavaalueille.
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7. RAHASTOT

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnalla on seuraavat erityiskatteiset rahastot:

Anja Honkasen rahasto (pddoma 1.1.2022; 469 273 €)

Rahastoa kaytetaan Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatydssa todella avun tarpeessa olevien seu-
rakunnan jasenten auttamiseen siina ajassa, mihin varoja riittda. Puolet rahaston kadytosta kohdistetaan Sa-
vilahden alueseurakunnan alueelle ja toinen puoli Anttolan, Haukivuoren ja Ristimden alueseurakuntien alu-
eille.

Toivonkodin rahasto (pddoma 1.1.2022; 127 834 €)

Rahastoa kaytetaan Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan Haukivuoren alueella vanhusty6hon ja muuhun seu-
rakuntatydhon muun muassa leiritoiminnan jarjestamisesta aiheutuviin vuokrakuluihin ja kuljetuskustannuk-
siin.

Diakonisen perhetyon lahjoitusrahasto, Lions Club (pddoma 1.1.2022; 7 239 €)
Rahastoa kdytetdan syrjaytymisvaarassa olevien lapsiperheiden tukemiseen useamman vuoden aikana. Va-
roja pyritadan kohdentamaan tasapuolisesti koko kaupungin lapsiperheet huomioon ottaen.

Eerikdisen rahasto (pddoma 1.1.2022; 5 484 €)
Rahastoa kaytetaan vuosittain vahavaraisten joulupaketteihin Anttolan alueseurakunnan alueella.

Ehnbergin rahasto (pddoma 1.1.2022; 3 693 €)
Rahastoa kaytetaan diakoniatydn tukemiseen Savilahden alueseurakunnan alueella.

Lampenin rahasto (pddoma 1.1.2022; 20 237 €)

Rahastoa kaytetaan Viljakansaarelta kotoisen olevien sellaisten peruskoulun tai lukion kdyneiden
nuorten taloudelliseen tukemiseen, jotka opiskelevat joko ammattiin valmistavassa tai ammatillisiin
opintoihin valmentavassa oppilaitoksessa.

Erityiskatteisten rahastojen sdantdjen mukainen kayttd on budjetoitu.

Lisaksi Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnalla on yleiskatteinen diakoniarahasto, jonka pddoma oli 1.1.2022
157 041 euroa. Tahan liitetddan Puumalan seurakunnan yleiskatteinen diakoniarahasto, pddgoma 1.1.2022
16 661 €. Rahaston tarkoituksena on tukea niita kriisitilanteissa olevia Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan
alueella asuvia henkil6ita tai perheitd, jotka eivat tule muulla tavoin autetuksi.

8. HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTA-AJATUS

Hautainhoitorahasto tarjoaa laadukasta hautojen hoitoa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan kaikilla hau-
tausmailla niille omaisille, jotka antavat hallitsemansa haudan hoidon haudanhoitorahaston tehtavaksi.
Haudanhoitorahasto hallinnoi omaisten rahastolle maksamia padomia niin, etta ne riittavat hautojen hoi-
toon koko hoitoajaksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Puumalan seurakunnan hautojen hoidon jarjestaminen ja yhdistaminen Mikkelin tuomiokirkkoseura-

kunnan hautainhoitorahastoon
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Tavoitetaso
Hautojen hoito saadaan jarjestettya yhteistyossa paikallisen urakoitsijan kanssa ja hoidon kdytannot yksi-
vuotisissa hoitosopimuksissa samalle tasolle Mikkelin kanssa.

Mittaaminen
Kaikissa hoitosopimushaudoissa kukat seurakunnasta. Asiakas- ja vainajatiedot korjattuna sopimushaudoilla
vuoden loppuun mennessa.

2. Jarvivettad kayttavien kastelujarjestelmien kehittiminen
Tavoitetaso
Ristiinan hautausmaan kasteluverkoston paineen parantaminen.

Mittaaminen
Nykyisen pumppukopin yhteyteen lisataan valiallas, josta edelleen pumppaus vesipisteisiin.

HAUTAINHOITORAHASTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 | Muutos -%
Maksutuotot 349 987 340 000 394 700 16,1 %
Tuet ja avustukset 2534 2 000 2 500 25,0%
Muut toimintatuotot 392

TOIMINTATUOTOT 352913 342 000 397 200 16,1%
Henkilostokulut -268 041 -271700 -285 000 49 %
Palvelujen ostot -19 989 -21 050 -60 550 187,6 %
Vuokrakulut -2 969

Aineet ja tarvikkeet -51 475 -53 800 -62 700 16,5 %
TOIMINTAKULUT -342 474 -346 550 -408 250 17,8 %
TOIMINTAKATE 10439 -4 550 -11 050 142,9 %
Rahoitustuotot- ja kulut 42 040 10 000 10 000 0,0%
VUOSIKATE 52479 5450 -1 050 -119,3 %
TILIKAUDEN TULOS 52479 5450 -1 050 -119,3 %
9. TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarviossa mydnnetaan kadyttétalouden nettomadraraha (toimintakate) paaluokille seuraavasti:

Pailuokka Sitovuustaso Sitovuustaso Tilivelvollinen
kirkkoneuvosto kirkkovaltuusto
1 Hallinto Kustannuspaikka Paaluokka Talousjohtaja
Hallintokappalainen
2 Seurakuntatyd | Kustannuspaikka Paaluokka Tyo6alojen johtavat viranhaltijat
Johtokunnat
4 Hautaustoimi | Kustannuspaikka Paaluokka Talousjohtaja
5 Kiinteistotoimi | Kustannuspaikka- | Paaluokka Talousjohtaja
koonti
Investoinnit Investointikohde Investoinnit Talousjohtaja
yhteensa
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HENKILOSTOLIITE 1.1.2023

SEURAKUNTAPAPISTO

Tuomiorovasti

Il kappalainen, hallintokappalainen

Il kappalainen, Ristimaden aluekappalainen

IV kappalainen, Savilahden aluekappalainen

V kappalainen, Ristiinan aluekappalainen

VI kappalainen, Haukivuoren aluekappalainen

VIl kappalainen

VIl kappalainen, Suomenniemen aluekappalainen

IX kappalainen, Anttolan aluekappalainen

X kappalainen, Puumalan aluekappalainen

| seurakuntapastori 50 %

Il seurakuntapastori

Il seurakuntapastori

IV seurakuntapastori

V seurakuntapastori

VI seurakuntapastori

VIl seurakuntapastori

VIl seurakuntapastori

ERITYISTYOALAT

Diakonian ja erityistydalojen johtaja

Oppilaitospastori

Sairaalasielunhoitaja

Sairaalasielunhoitaja

Perheneuvoja

Perheneuvoja

Vastaanottosihteeri 52 %

KANTTORIT

| kanttori (taso A)

Il kanttori (taso A)

Il kanttori (taso B)

IV kanttori (taso B)

V kanttori (taso B), johtava kanttori

VI kanttori (taso B)

VIl kanttori (taso B)

VIl kanttori (taso B)

DIAKONIAN VIRANHALTUAT

Johtava diakoniatyontekija

Diakoni

Diakoni

Diakoni

Diakoni

Diakoni

Diakoni

Diakoni
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Diakonissa

Diakonissa

Diakonissa

Diakonissa

NUORISOTYONOHJAAJAT Kasvatuksen tydalajohtaja

Erityisnuorisotydonohjaaja

Nuorisotyonohjaaja

Nuorisotyonohjaaja

Nuorisotyonohjaaja

Nuorisotyonohjaaja

Nuorisotydnohjaaja

Nuorisotyonohjaaja

Nuorisotydnohjaaja

Nuorisotyonohjaaja

Nuorisotyonohjaaja

LAHETYSKASVATUS Lahetyskasvatussihteeri

LASTENOHJAAJAT Vastaava lastenohjaaja

Vastaava lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Maidraaikaiset

Lastenohjaaja, palvelussuhde 30.6.2023 asti

TOIMISTOTYO Talousjohtaja

Hallinnon sihteeri

HR-asiantuntija

Palkkapalvelusihteeri

Taloushallinnon asiantuntija

Tiedottaja

Viestintaassistentti

Toimistosihteeri (kirkkoherranvirasto)

Toimistosihteeri (kirkkoherranvirasto)

Toimistosihteeri (kirkkoherranvirasto)

Tuomiorovastin sihteeri
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KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistopaallikko

Ylivahtimestari

Kiinteistotyontekija

Seurakuntamestari

Suntio

Suntio

Suntio

Suntio

Suntio

Suntio

Talonmies

Siivooja

Siivooja

Siivooja-vahtimestari

KEITTIOTOIMI

Paaemanta

Emanta

Emanta

Emanta

Siivooja

HAUTA- JA PUISTOTOIMI

Ylipuutarhuri

Tyo6njohtajapuutarhuri

Erityisammattimies

Erityisammattimies

Erityisammattimies

Erityisammattimies

Puistotyontekija
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