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1. YLEISPERUSTELUT

‘ 1.1 TALOUSARVION PERUSTEET

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman varoja saadaan kayttdad ainoastaan niiden tehtavien toteuttamiseen.
(Kirkkolaki 6:1.) Seurakunta toteuttaa kirkon tehtdvaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisesta, sakra-
menttien toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta, lahetystyosta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelu-
tehtavista. (Kirkkolaki 3:1.)

Jokaista kalenterivuotta varten laaditaan talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytdan
toiminta- ja taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset tehta-
vien hoitamiseen turvataan. Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden
tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen
huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijagama. (Kirkkojarjestys 6:2.)

Talousarvioon otetaan tehtdvien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tu-
loarviot. Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Maararahat ja tuloarviot otetaan ta-
lousarvioon bruttomaaraisina. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa. (Kirkkojarjestys 6:2.)

Kirkkovaltuusto hyvaksyy seurakunnan talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman viimeistdan ta-
lousarviovuotta edeltdavan vuoden joulukuussa. (Kirkkojarjestys 6:3.)

1.2 MIKKELIN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNNAN ORGANISAATIO

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan toiminta jakautuu neljaan paaluokkaan. Hallinto, joka muodostaa paa-
luokan 1, tuottaa hallinto-, talous- ja henkilostopalvelut seka seurakuntapalvelut. Hallinnon palveluista tie-
tohallintopalvelut ostetaan Kouvolan seurakuntayhtymassa olevasta Kouvolan IT-aluekeskuksesta. Virkato-
distus-, sukuselvitys- ja sukututkimuspalvelut tuottaa Kouvolan aluekeskusrekisteri. Talous- ja palkanlasken-
tapalveluja tuottaa Kirkon Palvelukeskus, KIPA. Seurakuntatyon padluokka 2 sisdltda seurakuntatyon tehta-
vaalueet. Hautaustoimi muodostaa paaluokan 4 ja kiinteistotoimi paaluokan 5.



Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan toimintarakenne on seuraava:

Seurakuntapalvelut Jumalanpalvelukset
Seurakuntatyon jarjestamiseksi seurakunta on jaettu . . . . L
seitsemaan alueseurakuntaan, joissa toimivat Yleinen srk-tyo Kirkolliset toimitukset
alueneuvostot.
Viestintapalvelut Muu srk-tyo
Musiikkityo Varhaiskasvatus
Kasvatus Nuorisotyo
Tuomiorovasti
Rippikoulut
Diakoniatyo
Sairaala-sielunhoito Johtokunta
Diakonia- ja
Kirkkovaltuusto — Kirkkoneuvosto erityistyoalat
Perheasiain- e .
neuvottelukeskus
Lahetystyo
Koulu- ja
o . Johtokunta
oppilaitostyd

Talouspalvelut

Hautaustoimi

Talousjohtaja

Kiinteistotoimi

Henkilostopalvelut

1.3 TOIMINTAYMPARISTON JA TALOUDEN NYKYTILA

Valtionvarainministerion syksyn 2023 suhdannekatsauksen mukaan Suomen talous ei kasvakaan vuonna
2023 edellisvuodesta, koska hintojen ja korkojen nousu on vahentadnyt kotitalouksien kulutusta ja investoin-
teja. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen nousu on ohi. Ko-
titalouksien ostovoiman kohentuminen lisda kulutusta ja bruttokansantuote kasvaa 1,2 prosenttia. Talous-
kasvua heikentaa kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat kuitenkin muu-
ten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittain paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu
1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisdksi investoinnit lisddvat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa
kuluvana vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tydllisyysaste on 74,3 prosenttia
ja tyottomyysaste 7 prosenttia. (Valtiovarainministerion suhdannekatsaus, syksy 2023, 9.10.2023.)

Julkisyhteis6jen alijadma on 2,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2023 ja hallituksen
paattamista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteiso-
jen alijaama supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet
alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijadamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavaa



kohenemista koko ennustejaksolla. Lisdksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallin-
non alijadma kasvaa ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijaamaisia. Sopeutustoimista
huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yh-

teenlaskettu mittava alijaama, vaeston ikdantyminen, sekd kasvavat velanhoitokustannukset pitavat velka-
suhteen nousevalla uralla jatkossakin. (Valtiovarainministerion suhdannekatsaus, syksy 2023, 9.10.2023.)

1.3.1 JASENKEHITYS

Kirkon jasenmaara laskee. Ennusteen mukaan kehitys jatkuu saman suuntaisena myos tulevina vuosina. Alla
olevassa taulukossa on vertailutietona koko kirkon jasenmaaran kehitys, mikd on samansuuntainen Mikke-
lin tuomiokirkkoseurakunnan toteutuneen jasenkehityksen ja ennusteiden kanssa.

Jasenmaaran kehitys ja ennuste
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Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta Koko kirkko

Lahde: Kirkon tilastopalvelu (kirkontilastot.fi)
Vasen akseli kuvaa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan jasenkehitysta ja oikea akseli koko kirkon jasenkehitysta

1.3.2 VEROTULOT JA VALTIONRAHOITUS

Kirkkovaltuusto on vahvistanut vuoden 2024 veroprosentiksi 1,45. Veroprosentti pysyi vuoden 2023 tasolla,
jolloin se aleni 0,05 prosenttiyksikolla valtakunnallisten verotusmuutosten takia. Muutos liittyi hyvinvointi-
alueiden rahoitukseen.

Kirkollisverotilitykset ovat laskeneet 2020-luvun alkuvuosina, mutta vuodesta 2023 muodostuu monestakin
syysta poikkeuksellinen. Vuonna 1.1.2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista
tuottoa, ja inflaation puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut ja elakkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nosta-
vat seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraa. Verotuksen painopisteen siirryttyd valtion verotukseen
vahennykset kohdistuvat aiempaa enemman valtion verotukseen ja aiempaa vahemman kunnallis- ja kirkol-
lisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin ja tavallista suurempiin veronnousuihin. Muu-
tos lienee kertaluonteinen. (Kirkkohallituksen yleiskirje 23/2023, 26.9.2023.)

Seuraavassa taulukossa on kuvattu verotulokertymien kehittyminen ja ennusteet verokertymista tuleville
vuosille. Verotulokertymat ovat laskeneet reilusti viime vuosikymmenen puolen vilin paikkeilla, mutta
viime vuosina verotulokertymat ovat hiukan kasvaneet. Vuoden 2023 kasvu selittyy aiemmin mainitulla



sote-verouudistuksella. Vuoden 2024 talousarvion verotulokertymdaarvio on 9.700.000 euroa, mika on
400.000 euroa enemman kuin vuoden 2022 talousarviossa.

Alla olevaan kaaviossa on myds toteutuma ja ennuste kirkollisveroa maksavien maarien kehityksesta, mika
on laskeva.

Kirkollisveron ja veroa maksavien maarien kehitys ja ennuste
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Lahde: FCG, kirkollisverojen kehitys
Vasen akseli esittdd verotulojen maaraa ja oikea akseli veroa maksavien maaraa.

Valtionrahoituksella korvattavia seurakunnan tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Valtiovarainministerion talousarvio-
esityksessa vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023) evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on
esitetty 124 501 000 euron madararaha. Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kir-
kon keskusrahastolle osissa kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittdmisesta seurakuntatalouksille paat-
taa kirkolliskokous marraskuussa. Talousarviossa valtionrahoituksen maara on 1.050.000 euroa.

1.3.3 KAYTTOTALOUS JA TALOUDEN NAKYMAT

Vuoden 2024 talousarvion kayttotalouden kulujen loppusumma on 10.940.000 euroa (TA 2023 10.455.000
euroa). Kuluja kasvattavat maararahoihin tehdyt indeksikorotukset ja 3,5 %:n palkankorotusvaraus. Palkan-
korotusvaraus on laskettu voimassa olevista palkoista, joihin on tehty noin 5 %:n korotus kuluvana vuonna.
Budjetoidut henkilostokulut kasvavat noin 375.000 euroa. Kayttotalouden tuloja on talousarviossa
2.070.000 euroa (TA 2022 2.000.000 euroa). Toimintakate eli kdyttotalouden menojen ja tulojen erotus on -
8.870.000 euroa. Se heikkenee vuoden 2023 talousarviosta 415.000 euroa.



Kayttotalouden talousarvio on paaluokittain seuraava:

Hallinto | Seurakunta- | Hauta- Kiinteisto- TA 2024 TA 2023 Muutos-
tyé toimi toimi yht. %

Toimintatuotot
Korvaukset 228185 228185 228 185 0,0%
Myyntituotot 1800 44 850 46 650 41670 10,7 %
Maksutuotot 123 160 322000 2350 447 510 426720 4,6 %
Vuokratuotot 3200 642 875 646 075 610 640 5,5%
Metsatal. tuotot 600 000 600 000 600 000 0,0 %
Kolehdit, keraykset 69 830 69 830 67 920 2,7%
Tuet ja avustukset 28 500 3000 31500 46000 | -46,0%
Muut toimintatuotot 250 250 250 0,0%
Toimintatuotot 28 750 422 975 328200| 1290075 2070000 2 000 000 3,4%
Toimintakulut
Henkildstokulut -443120| -4118780| -729900| -940730 -6232530| -5856000 6,0 %
Palvelujen ostot -736 680 -644410| -256400| -819050 -2456 540 -2 406 000 2,1%
Vuokrakulut -77 160 -13 260 -9300| -295180 -394 900 -368 000 6,8 %
Aineet ja tarvikkeet -40 830 -171310| -171570| -897910 -1281620| -1273360 0,6 %
Annetut avustukset -11 500 -285 000 -296 500 -289 000 2,5%
Muut toimintakulut -7 900 -3 600 -6950| -259460 -277 910 -262 640 5,5%
Toimintakulut -1317190| -5236360|-1174120| -3212330| -10940000 | -10 455 000 4,4 %
TOIMINTAKATE -1288440| -4813385| -845920| -1922 255 -8870000| -8455000 4,7 %
% -0suus 14,5 % 54,3 % 9,5% 21,7% 100,00 %




Vuoden 2024 talousarvion tuotot ja kulut jakautuvat seuraavasti:

Talousarvion 2024 tuotot
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Talousarvion 2024 kulut
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Talousarvion vuosikate on 1.125.000 euroa. Vuosikate ei ole strategiassa asetetulla tasolla 1.500.000 euroa,
mutta se ei ole kuin 50.000 euroa vuoden 2023 talousarviota pienempi, vaikka palkankorotusten vaikutus



on suuri. Vuosikate on kohtuullisen hyvilla tasolla. Tavoitteena on, etta vuosikate, investoinnit ja poistot
ovat samalla tasolla. Nain ollen investoinnit pystytaan rahoittamaan ilman lainarahaa. Viime vuosina vuosi-
kate on ollut investointitasoa korkeampi ja taloudellista puskuria on syntynyt. Tima onkin tarpeen tulevien
vuosien investointien rahoitusta ajatellen.

Taloussuunnitelmavuosien 2025-2026 ennusteet ovat hyvin epavarmoja. Kayttétalouden tuottoihin ja ku-
luihin on laskettu vuoden 2025 osalta 2,2 %:n korotus ja vuoden 2026 osalta 1,7 %:n korotus Valtiovarain-
ministerion syksyn 2023 suhdannekatsauksen inflaatioennusteiden mukaisesti. Muissa erissa on myds arvi-

oituja muutoksia.

Vuosikatteen, investointien ja poistojen suhde on kehittynyt seuraavasti:

TULORAHOITUS, INVESTOINNIT JA POISTOT

(eliminoitu As Oy Savilahdenkatu osakemerkina ja laina 2015, vuoden 2017 myyntivoitot ja -tappiot)
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B Tulorahoitus M Investoinnit ja lainanlyh. M Poistot

YIla olevan kaavion mukaan kymmenen toteutuneen vuoden seka talousarvion 2024 ja taloussuunnitelmien
2025-2026 keskiarvot tulorahoituksen ja poistojen osalta ovat ldhelld samaa tasoa ollen noin 1.500.000 eu-
roa. Se on ollut pitkdjanteisen taloussuunnittelun tavoitteena, mikd on myods voimassa olevaan ja aiempiin
strategioihin kirjattu. N&in investoinnit on pystytty ja pystytddan myos suunnitelmakausien osalta rahoitta-
maan tulorahoituksella, mikdli ne ovat ennakoidulla tasolla. Tilikausien tulokset ovat olleet ylijaamaisia ma-
talan poistotason vuoksi, mika sekin on ollut osa suunniteltua varautumista tuleviin rakennushankkeisiin.
Tulevien vuosien suurinvestoinnin kautta poistotaso tulee nousemaan lahemmas 1.500.000 euroa samalle
tasolle tulorahoituksen ja investointien kanssa.

My®ds suunnittelukauden jalkeisinad vuosina on hyva tavoitella talouden tasapainoa siten, etta tulorahoitus,
investoinnit ja poistot ovat samalla tasolla, vaikkakin taso tullee olemaan jatkossa alempi.



1.4 HENKILOSTO

Virat ja tyésuhteet

Vakituisten virka- ja tydsuhteiden maara on 105 1.1.2024. Ymparivuotisen henkiloston lisaksi kesdkaudella
tyoskentelee huomattava maara kesa- ja kausityontekijoitd, mm. hautausmaalla kesa- ja kausitydssa tyos-
kentelee noin 40 kausityontekijaa ja 30 kesatyontekijaa.

Henkilokohtaisen eldkeian perusteella voidaan arvioida, ettd vuonna 2024 eldkkeelle siirtyy kolme henkil6a.

Henkiléstémenot

Vuoden 2024 talousarviossa henkilostokulut ovat 6.232.530 euroa. Henkilostékulut ovat 6,4 % suuremmat
kuin vuoden 2023 talousarvion vastaavat kulut. Henkildstokulujen maara vuoden 2024 talousarviossa on
57,0 % kaikista kayttotalousmenoista ja 58,0 % arvioiduista verotuloista ja valtionrahoituksesta yhteensa.

Vuodelle 2024 esitettavat palkkakulut nousevat. Kuluvana vuonna toteutettiin sopimuksen mukainen pal-
kankorotus 1.4.2023 lukien, joka oli 5 prosenttia. Kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen mukaan vuonna 2024
peruspalkkoja korotetaan 2,5 prosentilla 1.2.2024 lukien. Vuonna 2022 aloitettu kirkon palkkojen kilpailuky-
kya koskeva selvitystyd jatkuu vuonna 2023 ja sen perusteella mahdollisesti palkkoihin tehtavista tarkistuk-
sista sovitaan 30.11.2023 mennessa. Jos tarkistuksista sovitaan, ne tulevat voimaan samaan aikaan kuin 2,5
prosentin yleiskorotus eli 1.2.2024. Talousarviossa on varauduttu ylimaaraiseen korotukseen siten, etta pal-
kankorotusvaraus vuodelle 2024 on 3,5 prosenttia.

Palkankorotukset vaikuttavat merkittavasti palkkakulujen kasvuun, vaikka kahta vuonna 2023 vapautunutta
virkaa ei tayteta. Kirkkoneuvoston hyvaksyman henkilostérakenteen kehittamissuunnitelman 2021-2025
avulla pyritaan pitkdjanteisen suunnittelun avulla turvaamaan maarallisesti ja laadullisesti riittavat henkilos-
toresurssit kestdvan talouden edellytykset huomioon ottaen.

Koulutus

Seurakunnassa laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma henkildstén osaamisen kehittamisen pohjaksi. Ta-
ten henkildston osaamisen kehittdminen on jatkuva prosessi, jossa kaytettavat keinot valitaan seurakunnan
ja henkiloston tarpeiden mukaan. Henkiléston ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi esi-
tetdan varattavaksi vuodelle 2024 yhteensa 60.000 euron maararaha, joka on 1,2 % palkkamenoista. Kirk-
koneuvosto vahvisti henkiloston koulutussuunnitelman vuodelle 2024 kokouksessaan 17.10.2023.

Seurakunta voi saada vuosittain henkilostén ammatillisen osaamisen kehittamistoimiin taloudellista tukea
Tyollisyysrahastosta. Sen suuruusluokka tuomiokirkkoseurakunnassa on ollut noin 3.500 euroa.

Tyéterveyshuolto ja tydkykyd ylldpitdvd toiminta

Henkilostolla on kaytossa tyoterveyshuollon palvelut, joihin kuuluvat tyoterveyshuoltolain 12 §:n mukainen
lakisdaateinen tyoterveyshuolto seka rajattu tyoterveyshuoltopainotteinen yleisladkaritasoinen sairaanhoito.
Palveluntuottajana toimii Mehildinen Oy. Sopimus palvelujen tuottamisesta on voimassa toistaiseksi. Tyo-
terveyshuoltoon liittyvan yhteistyon tavoitteena on rakentaa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan henkil6s-
tolle tyoterveyttd, joka tukee henkildstdon hyvinvointia ja edistaa tydkykyisia vuosia. Tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, mutta sita paivitetadn vuosittain. Tyéterveyshuollon me-
not ovat noin 90.000 euroa vuodessa, josta saadaan korvauksena Kelalta takaisin noin 30.000 euroa.

Seurakunnassa on kaytdssa varhaisen tuen ohjeistus, jota toteutetaan aktiivisesti yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa henkiloston tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdamiseksi. Vuoden 2023 alussa otettiin kayt-
t66n sahkoinen tyokalu Esihenkilokompassi, joka tukee tyokykyjohtamista. Se on konkreettinen tyokalu esi-
henkildille varhaisen tuen varmistamiseen seka sairauspoissaoloihin puuttumiseen.



Tyokykya yllapitavan toiminnan edistamiseksi tuomiokirkkoseurakunnassa on kaytdssa ePassi Flex, joka si-
saltaa liikunta-, kulttuuri- ja hierontaedun. ePassi Flex on sahkdinen maksutapa, jolla tydnantaja tukee tyon-
tekijoiden omaehtoista liikunta- ja kulttuuritoimintaa. Koko vuoden tyéskentelevan tyontekijan on mahdol-
lista kdyttda 300 euron saldo liikuntaan, kulttuuriin tai hierontaan. Saldon maara suhteutetaan palvelussuh-
teen kestoon.

Seurakunnassa jarjestetdan vuosittain yhden tydpaivan mittainen virkistyspaiva, joka toinen vuosi yhteinen
koko henkilostolle ja joka toinen tyontekijaryhmittdin. Seurakunnassa jarjestetadan myds koko henkiloston
yhteinen jouluateria 1. adventtia edeltdavana perjantaina.

Vuoden 2022 lopulla otettiin kdyttéon polkupyoraetu. Tydnantaja tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden
polkupydradetuun siten, etta sisaltyy tydntekijan palkkaan. Polkupydrdaedun tarjoaminen on edullinen keino
tukea tyontekijoiden hyvinvointia ja vaikuttava tapa edistaa kestavaa lilkkkumista seka vahentaa tyomatkalii-
kenteen paastoja.

Vuoden 2023 lopulla otetaan kaytt6on Cuckoo-hyvinvointisovellus. Cuckoo on pelillistetty hyvinvointisovel-
lus, joka yhdistaa tyoyhteison tyoskentelypaikasta riippumatta ja tekee tyopaivista aktiivisempia ja haus-
kempia. Sovellus kannustaa henkil6st6a tyon tauottamiseen ja siten se voi muun muassa ehkaista tuki- ja
lilkuntaelinongelmia.



2. KAYTTOTALOUSOSA

2.1 HALLINTO

Hallinnon paaluokka kasittaa seurakunnan hallinnon tulot ja menot. Se sisaltaa kirkollisten vaalien, kirkko-
valtuuston, kirkkoneuvoston, alueneuvostojen, taloushallinnon, tilintarkastuksen, henkildstéhallinnon seka
kirkonkirjojenpidon, seurakuntapalveluiden ja muun yleishallinnon kustannuspaikat.

HALLINTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos-%
Maksutuotot 2562

Tuet ja avustukset 24 861 26 600 28 500 7.1%
Muut toimintatuotot 251 250 250 0,0%
TOIMINTATUOTOT 27 674 26 850 28750 7,1%
Henkilostokulut -424 371 -424 510 -443 120 4,4 %
Vuokrakulut -50913 -64 350 -77 160 19,9 %
Aineet ja tarvikkeet -53 151 -42 540 -40 830 -4,0%
Annetut avustukset -14 000 -14 000 -11 500 -17,9%
Muut toimintakulut -4 962 -8 500 -7 900 -7,1%
TOIMINTAKULUT -1227 714 -1 281 550 -1317 190 2,8%
TOIMINTAKATE -1 200 040 -1 254 700 -1 288 440 2,7 %
KIRKOLLISET VAALIT TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -41 893

TOIMINTAKATE -41 893

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuusto huolehtii, ettd seurakuntatyon tyoaloilla, alueseurakunnilla, hautaustoimella ja tukitehta-
vayksikoilla on pitkalla aikavalilla riittavat resurssit seurakunnan toiminta-ajatuksen ja vision pohjalta nouse-
van strategian mukaisten tehtavien suorittamiseen. Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan ylinta paatosvaltaa
paattden mm. veroprosentista, talousarviosta, toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen hyvaksymisesta. Kirkkovaltuusto delegoi osan toimivallastaan kirkkoneuvostolle, johto-
kunnille ja viranhaltijoille.

KIRKKOVALTUUSTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -13 984 -18 900 -19 240 1,8%
TOIMINTAKATE -13 984 -18 900 -19 240 1,8%

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa saadetyista seka kirkkovaltuuston hyvaksyman
kirkkoneuvoston ohjesaannon sille maaraamista tehtavista, ottaen huomioon seurakunnan toiminta-ajatuk-
sen ja vision pohjalta nousevan strategian mukaisten tehtavien suorittamisen.

KIRKKONEUVOSTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -30133 -35760 -33 460 -6,4%
TOIMINTAKATE -30 133 -35760 -33 460 -6,4 %
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Alueneuvostot

Alueseurakunnissa on alueen toimintaa suunnittelevina ja arvioivina toimielimina kirkkoneuvoston toimikau-
dekseen asettamat alueneuvostot. Alueneuvoston tehtaviin kuuluu edistda yhdessa aluekappalaisen kanssa

alueen hengellista eldamaa ja toimia seurakunnan tehtdvan toteuttamiseksi.

ALUENEUVOSTOT TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -8 595 -13190 -13750 4,2 %
TOIMINTAKATE -8 595 -13 190 -13750 4,2 %

Tilintarkastus

Kirkkojarjestyksen 6 luvun 7 §:n mukaan kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon
ja talouden tarkastamista varten joko vahintaan yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tai tilintar-
kastusyhteison. Hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut toimittaa vuosina 2023 — 2026 KPMG Oy Ab.

TILINTARKASTUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -7 204 -10 200 -10 200 0,0%
TOIMINTAKATE -7 204 -10 200 -10 200 0,0%

2.1.1 TALOUSHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan talouspalvelut tuottaa oikea-aikaisesti riittdvan laajapohjaista ja oikeaa
tietoa taloudesta ja raportoi siitd selkeasti. Asiakaspalvelu on asiantuntevaa ja positiivista. Talouspalvelut
tuottaa taloudellista lisdarvoa seurakunnalle.

Talouspalveluiden tehtdavana on huolehtia taloudellisten resurssien hallinnoinnista ja talouteen liittyvista toi-
minnoista seka tuottaa talouteen liittyvaa tietoa paatoksentekoa ja toiminnan ohjausta varten. Talouspalve-
lut vastaa myos investointien rahoituksen suunnittelusta seka varainhoidosta. Talouspalveluiden keskeinen
tehtdva on seka sisdisten etta ulkoisten asiakkaiden palveleminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Raportoinnin kehittaminen
Taloushallinnon raportoinnin kehittdminen Power Bl:n avulla (Kipa2-hanke)

Tavoitetaso
Taloushallinnon raportointi on entista selkedampaa ja havainnollisempaa.

Mittari
Ty6alajohdon ja luottamuselinten arviot raportoinnista.

2. Taloushallinnon prosessien kehittaminen
Seurakunnan sisdisten seka seurakunnan ja Kirkon palvelukeskuksen valisten prosessien kehittdminen mm.

Kipa2-hankkeiden kehitystyon pohjalta.

Tavoitetaso
Saadaan kolme kehitysideaa vietya taytantoon.
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Mittari
Kehitysideoiden maara

3. Asiantuntijuuden vahvistaminen

Ajankohtaisten ja uusien asioiden haltuunotto asiantuntijuuden vahvistamisen ndakdkulmasta

Tavoitetaso
Asiantuntijuus vahvistuu.

Mittari

Osaamisen / asiantuntijuuden kehittymisen arviointi konkreettisten tulosten kautta

TALOUSHALLINTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 251 250 250 0,0%
Toimintakulut -212 966 -242 100 -250 900 3,6%
TOIMINTAKATE -212 715 -241 850 -250 650 3,6%

2.1.2 HENKILOSTOHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan henkilostopalvelut huolehtii palvelussuhteen elinkaaren eri vaiheista,
aina rekrytoinnista palvelussuhteen paattymiseen asti. Henkildstohallinto on esihenkiléille arjen tuki, joka
huolehtii yhteisten toimintamallien ja HR-prosessien luomisesta ja yllapitdmisestd, jotta esihenkilotyo olisi

mahdollisimman yhdenmukaista ja sujuvaa lapi organisaation.

Henkilostohallinto tukee henkiloston tydssa jaksamista, tydhyvinvointia seka osaamisen kehittamista. Hyvin-
voiva ja osaava henkildsto on seurakunnan tarkein voimavara. Tyoterveyshuolto on tarkea kumppani tydssa
jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukemisessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Henkiloston tyohyvinvoinnin edistdminen
Tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen kiinnitetdan jatkuvasti huomiota. Tavoitteena on kehittda konkreet-

tisia toimenpiteita, joilla edistetdadan henkildstdon tyohyvinvointia muun muassa fiilismittarin kayttéonottami-
nen ja hyvinvointisovellus Cuckoon jalkauttaminen.

Tavoitetaso
Henkilosto voi hyvin.

Mittari
Saanndlliset fiilismittarikyselyt.

2. Esihenkil6tyon tukeminen

Henkilostohallinto tukee arjen esihenkilotyota ja jarjestaa saanndllisesti esihenkiléfoorumeja yhdessa joh-
don kanssa. Esihenkil6foorumeissa kdydaan lapi yhteisia henkilostéjohtamisen prosesseja ja ohjeita seka
muita ajankohtaisia aiheita. Lisdksi esihenkil6ille jarjestetddn ajankohtaista valmennusta esihenkildtaitojen

vahvistamiseksi ja heitad kannustetaan osallistumaan johtamiskoulutuksiin.




Tavoitetaso

Esihenkildosaaminen vahvaa ja esihenkil6t tuntevat henkiléstdjohtamisen prosessit ja ohjeet ja osaavat toi-

mia niiden mukaisesti.

Mittari

Seurataan esihenkildiden koulutuksiin osallistumista ja henkildstéjohtamisen prosessien noudattamista.
Kerataan esimerkkeja hyvista kaytannoista arjen esihenkilotyossa ja jaetaan niita esihenkiléfoorumeissa.

3. Henkil6ston it-taitojen vahvistaminen ja tekodlyn hyédyntaminen
Tuetaan henkiloston it-taitojen vahvistamista ja tarjotaan tarvittavaa koulutusta seka opastusta. It-taitoja
voidaan vahvistaa myds mentoroinnin avulla seka jakamalla hyodyllisia vinkkeja henkiloston kesken. Kan-
nustetaan henkilostdd myos omatoimiseen oppimiseen (esim. kahvivartit) ja tekodlyn hyédyntamiseen.

Tavoitetaso

Henkilostolla on riittava it-osaaminen tydtehtavien hoitamiseen ja arkinen tyd on sujuvaa ja tehokasta.

Mittari

Selvitetaan henkiloston it-osaamista ja kehittamistarpeita kyselylla. Seurataan henkildston koulutuksiin

osallistumista.

HENKILOSTOHALLINTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 27 423 26 600 28 500 7,1%
Toimintakulut -281 157 -307 200 -311 700 1,5%
TOIMINTAKATE -253 734 -280 600 -283 200 0,9%

2.1.3 KIRKONKIRJOJENPITO JA SEURAKUNTAPALVELUT

TOIMINTA-AJATUS

Seurakuntapalveluissa palvellaan asiakkaita kirkolliseen toimituksiin, haudanhoitoon seka tilavarauksiin liit-
tyvissa asioissa. Kirkonkirjojen pidossa toimitaan yhteistydssa Kouvolan aluekeskusrekisterin kanssa. Asiakas-
palvelu on laadukasta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Asiakaspalvelua kehitetadn selkeammin tavoitettavaksi
Palvelujen saatavuuteen ja tavoitettavuuteen kiinnitetaan huomiota. Palvelukokonaisuutta selkeytetaan ja
se kuvataan verkkosivuille.

Tavoitetaso
Seurakuntalaiset saavat helposti tiedon siitd, kuinka ja milloin seurakuntapalvelut palvelee.

Mittari
Palvelujen kayttdjakokemuksista saatu palaute

2. Palvelujen digitalisoinnin jatkoselvitys

Seurakuntapalveluissa kaste- ja tilavarauspalveluja on pyritty digitalisoimaan jo vuoden 2023 aikana. Toimi-
van jarjestelman yhteensovittaminen nykyisiin on kuitenkin ollut haastavaa. Digitalisoinnin haasteita selvi-
tetdan yha vuoden 2024 aikana.
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Tavoitetaso

Kaste- ja tilavaraukset on mahdollista tehda internetissa.

Mittari

Kayttdajakokemukset seka internetissa tehtyjen varausten maara.

3. Seurakuntapalveluiden palvelukokonaisuuden yleinen kehittdminen
Seurakuntapalveluiden palvelukokonaisuutta kehitetddn tyon sujuvuuden seka laadukkaan asiakaspalvelun
nakokulmasta. Tyota tehdaan jasenlahtoisesti, kun palvelua kehitetdan sellaiseen suuntaan, etta jasenet

kokevat palvelumme mahdollisimman hyvaksi.

Tavoitetaso

Looginen ja selked palvelukokonaisuus, jossa seurakuntalainen saa helposti tarvitsemansa palvelun.

Mittari

Palaute asiakkailta seka sdannollinen arviointi tiimissa.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Hautauksen kokonaisuuden palvelukuvaus.

KIRKONKIRJOJEN PITO TP 2022 TA 2023 TA 2024| Muutos -%
Toimintakulut -56 523 -81 150 -80 670 -0,6 %
TOIMINTAKATE -56 523 -81 150 -80 670 -0,6%
SEURAKUNTAPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024| Muutos -%
Toimintakulut -106 794 -86 600 -87 950 1,6 %
TOIMINTAKATE -106 794 -86 600 -87 950 1,6 %

2.1.4 MUU YLEISHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan yleis-, toimisto- ja tietohallintopalvelut ovat Suomen evankelis-luterilai-
sen kirkon karkitasoa laadun, saatavuuden ja kayttoasteen perusteella arvioituna. Yleishallinto huolehtii seu-
rakunnan hallinnon palveluista, tulostus-/kopiointi- ja puhelinpalveluista seka tietohallintopalveluista yhteis-
tyossa Kouvolan IT-aluekeskuksen kanssa, tuottaen seurakuntatyolle, tukipalveluille ja hautaustoimelle asi-
antuntijapalvelut ja tyoévalineet seurakunnan perustehtdvan ja hautaustoimen tehtavien laadukkaaseen ja

kustannustehokkaaseen hoitamiseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

1. Tyosuojelun toimintaohjelman tekeminen ja vaarojen arvioinnin toteuttaminen

Vuoden 2024 aikana laaditaan koko seurakuntaa koskeva tydsuojelun toimintaohjelma ja suoritetaan vaaro-
jen arviointi kaikkien tiimien ja tydalojen osalta.

Tavoitetaso

Tyosuojelun toimintaohjelma on valmis ja vaarojen arviointi tehty.

14




Mittaaminen
Edellisen kohdan lisdksi suunnitellut toimenpiteet on aloitettu.

2. Suorituslisdjarjestelman arvioinnin jatkaminen

Suorituslisdjarjestelma on valmisteltu vuonna 2018 ja se on otettu kdyttéén 1.1.2020. Jarjestelmaa tulee
muutaman vuoden kokemuksen perusteella arvioida ja tarvittaessa kehittaa yhteistyossa paaluottamusmies-
ten kanssa. Kirkkoneuvosto vahvistaa suorituslisdjarjestelman.

Tavoitetaso
Kaytossa oleva suorituslisdjarjestelma on arvioitu ja tarvittaessa sita on kehitetty vuonna 2024.

Mittaaminen
Jarjestelman arviointi ja kehitystyo

3. Viranhaltijapaatoksien valmistelussa otetaan kaytt6on Valmu-sovellus
Kirkkohallituksen paatoksella Domus-asianhallintajarjestelmaa kdyttavat seurakunnat ottavat kayttoon
Valmu-sovelluksen viranhaltijapaatosten valmistelussa.

Tavoitetaso
Sovellus on sujuvassa kaytossa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnassa.

Mittaaminen
Viranhaltijat osaavat kayttaa jarjestelmaa.

MUU YLEISHALLINTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -468 464 -486 450 -509 320 4,7 %
TOIMINTAKATE -468 464 -486 450 -509 320 4,7 %
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2.2 SEURAKUNTATYO

SEURAKUNTATYO TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos-%
Korvaukset 219196 206 800 228 185 10,3 %
Myyntituotot 1581 1800 1800 0,0%
Maksutuotot 85 067 114 820 123 160 73%
Vuokratuotot 8

Kolehdit, keradykset ja lahjoitusvarat 124 741 67 920 69 830 2,8%
Tuet ja avustukset 56 198 16 400

Muut toimintatuotot 27 404

TOIMINTATUOTOT 514 195 407 740 422 975 3,7%
Henkilostokulut -3637 016 -3 849 180 -4 118 780 7,0%
Palvelujen ostot -442 537 -598 190 -644 410 7,7 %
Vuokrakulut -6 406 -11 150 -13 260 18,9 %
Aineet ja tarvikkeet -134 012 -156 270 -171 310 9,6 %
Annetut avustukset -305 510 -275 000 -285 000 3,6%
Muut toimintakulut -89 385 -3900 -3 600 -7,7%
TOIMINTAKULUT -4 614 866 -4 893 690 -5 236 360 7,0%
TOIMINTAKATE -4 100 671 -4 485 950 -4 813 385 7,3%

2.2.1 JUMALANPALVELUSELAMA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Monipuolinen jumalanpalvelusten toteutus. Jumalanpalvelukset ovat kutsuvia ja kiinnostavia.
Alueilla perinteisten padjumalanpalvelusten lisdksi jarjestetdan erityyppisia erityisjumalanpalveluksia mm.
Messi-messut, Lahismessut ja Kotoisa-messut.

Tavoitetaso
Jumalanpalvelusten kavijamaarissa pyritddn samaan tasoon kuin vuonna 2023.

Mittari
Seurataan jumalanpalvelusten tilastoja. My0s erityisjumalanpalvelusten maarat tilastoidaan. Jarjestetdaan
kysely jumalanpalveluksiin osallistujille.

2. Alueseurakuntien vierailut eri alueiden jumalanpalveluksissa.
Alueseurakunnista jarjestetadn yhteiskyyteja toisten alueseurakuntien jumalanpalveluksiin

Tavoitetaso
Alueseurakuntien jasenet padsevat tutustumaan laajan seurakunnan eri kirkkoihin, seurakuntalaisiin ja

tyontekijoihin jumalanpalvelusten yhteydessa.

Mittari
Alueseurakuntien vierailujen maarat ja niihin osallistujien maarat seka aluekappalaisten saama palaute.
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3. Polku- mallin toteutus jumalanpalveluksissa

Seurakuntatyon tyontekijat saavat eri ikdryhmat huomioivaa Polku -koulutusta, joka antaa vinkkeja myos

jumalanpalvelusten toteutukseen.

Tavoitetaso

Polku -koulutuksesta saatuja vinkkeja hyodynnetdan jumalanpalveluksissa.

Mittari
Tyontekijoilta saatu suullinen palaute eri tiimeissa.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Tuomiokirkon korjaustyo6t tapahtunevat vuosina 2025 ja 2026. Tuomiokirkko ei ole talloin kdytdssa vaan

jumalanpalvelukset pidetaan Pitajankirkossa.

JUMALANPALVELUSELAMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 21

Toimintakulut -352 359 -463 280 -466 360 0,7 %
TOIMINTAKATE -352 338 -463 280 -466 360 0,7%

2.2.2 HAUTAAN SIUNAAMINEN

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoiminnassa seurakunta palvelee seurakunnan koko toiminta-alueen vdestda voimassa olevien la-
kien mukaisesti. Hautaan siunaamisen jarjestelyihin tata padperiaatetta sovelletaan piispainkokouksen suo-

situsten mukaisella tavalla.

Hautauksissa kohdataan iso osa seurakuntalaisia. Siunaustoimituksen koko kaari hoidetaan niin, ettd omai-
set voivat kokea kaikki siihen liittyvat tapahtumat osaaottavina, ldheisina ja toivoa ja lohdutusta valittavina.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Toimitaan viiveettomasti

Hautaan siunaaminen tapahtuu paasaantdisesti viimeistaan kolmen viikon kuluttua vainajan kuolemasta.
Seurakuntapalvelut palvelee omaisia sopien heille ajan. Pappi seka tarvittaessa kanttori, ovat omaisiin yh-

teydessa heti kun siunausaika on saatu sovittua.

Tavoitetaso

Omaiset tulevat kohdatuksi arvokkaasti ja pappien toimesta riittavan hyvissa ajoin.

Mittari
Saatu palaute.

2. Keskitytaan olennaiseen

Kukin kirkollinen toimitus koetaan ydintyona. Kuhunkin hautaan siunaamiseen paneudutaan ja panostetaan
tilaisuuden luonteen edellyttamalla tavalla. Kullekin omaiselle tarjotaan mahdollisuus kasvotusten tapahtu-
vaan toimituskeskusteluun. Siunaamis- ja muistotilaisuudessa pappi ja kanttori seka suntio pyrkivat otta-

maan huomioon omaisten erityiset toiveet.
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Tavoitetaso
Ty6voimaresurssi on mitoitettu siten, ettda kuhunkin hautaan siunaamiseen on mahdollisuus varata tarvit-
tava maara tyotunteja aina ensikontaktista muistotilaisuuteen.

Mittari

Omaisilta ja papistolta, seka muilta tyontekijoita ja sidosryhmiltad saatu palaute. Tyévoimasuunnittelussa
kaytettyjen jarjestelmien tarjoama data.

3. Toimitaan yhdenvertaisesti

Jokainen vainaja saatetaan haudanlepoon tarjoten samanlaiset mahdollisuudet riippumatta papista, siunaa-
mispaikasta ym. olosuhteista. Kunnioitetaan uskonnonvapauslakia ja mahdollistamme sen puitteissa hau-
taan siunaamistoimituksen vainajan seka omaisten tahdosta riippuen myos muille kuin kirkon jasenille.

Tavoitetaso
Hautaan siunaaminen on selked kokonaisuus, jossa kukin toimija tuntee omana vastuunsa.

Mittari
Omaisilta saatu palaute seka saanndllinen arviointi tiimeissa.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026
Hautauksen kokonaisuuden palvelukuvaus.

HAUTAAN SIUNAAMINEN TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 16

Toimintakulut -329 568 -394 400 -417 200 5,8%
TOIMINTAKATE -329 552 -394 400 -417 200 5,8%

2.2.3 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TOIMINTA-AJATUS

Kirkollisten toimitusten merkitys on seurakunnan jasenille uskon ja elaman keskeisia tekijoita. Pyha kaste
on kristillisen elaman perusta ja avioliittoon vihkimisessa pyydetaan seurakunnan esirukousta aikuiselaman
merkittavimmalle suhteelle. Kumpikin toimitus on tarkea kirkkoon sitoutumisen ja osallistujien seurakun-
tayhteyden kannalta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Keskitytdaan olennaiseen

Kukin kirkollinen toimitus koetaan ydintydnamme. Kuhunkin toimitukseen paneudutaan ja panostetaan ti-
laisuuden luonteen edellyttamalla tavalla. Ensimmainen yhteydenotto tapahtuu hyvissa ajoin. Kullekin kas-
teperheelle pyritaan tarjoamaan mahdollisuus kasvotusten tapahtuvaan toimituskeskusteluun seka vihkipa-
rille vihkikeskusteluun ja vihkiharjoitukseen. Kaste- ja vihkitilaisuuksissa huomioidaan erityiset toiveet mah-
dollisuuksien mukaan.

Tavoitetaso

Ty6voimaresurssi on mitoitettu siten, etta kuhunkin toimitukseen on mahdollisuus varata tarvittava maara
ty6tunteja aina ensikontaktista toimitukseen ja mahdolliseen juhlaan.
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Mittari
Seurakuntalaisilta ja papistolta, sekd muilta tyontekijoilta ja sidosryhmilta saatu palaute. Tyovoimasuunnit-
telussa kaytettyjen jarjestelmien tarjoama data.

2. Polku -toimintamallin huomioiminen
Pappeja koulutetaan huomioimaan kastetapahtuman osana kasvua kristityn elinikaiselld polulla

Tavoitetaso
Papistomme tuntee Polku — ajattelun paaperiaatteet ja ymmartaa kuinka toimintamallin mukaan edetaan
suhteessa kastettavaan ja taman perheeseen.

Mittari
Arviointikeskustelut Polku koulutuksen ja sen mukanaan tuomien kdytantojen todeksi elamisen jalkeen.

3. Kasteen ja muiden kirkollisten toimitusten merkitysta seka kristillista kasvatusta painotetaan
Kaste ja avioliittoon vihkiminen ovat enemman kuin itse tilaisuus. Perheita kutsutaan toimitusten myota ja
niiden valityksellda mukaan tiiviiseen seurakuntayhteyteen seka elinikdisen hengellisen kasvun polulle.

Tavoitetaso
Kullekin kasteperheelle esitellddn seurakunnan toimintaa vauvojen/pienten lasten vanhempien nakdkul-
masta kutsuen mukaan toimintaan.

Mittari
Saatu palaute seka tilastot.

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 70

Toimintakulut -244 633 -248 050 -200 870 -19,0%
TOIMINTAKATE -244 564 -248 050 -200 870 -19,0 %

2.2.4 AIKUISTYO

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan aikuistyo luo ja vahvistaa seurakuntayhteytta. Sen tehtavana on tarjota
toimintamahdollisuuksia kattavasti seurakunnan eri alueilla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Monipuoliselle hengelliselle toiminnalle luodaan puitteita

Aikuistyd ndahdaan kokonaisuutena, jossa sen eri alueet; naistyd, miestyo, evankelioimistyd, avioparityo,
nuoret aikuiset ja sateenkaarityd tukevat toisiaan. Ryhmia ei pyrita eriyttdmaan, vaan tehdaan kaikille sopi-
vaa tyota. Vahvistetaan hiljaisuuden ty6ta. Hiljaisuuden retriitti jarjestetdan mahdollisesti tydovoimaresurs-
sien puitteissa. Hiljaisuuden joogan ryhmat aloittavat. Aikuistytssa painotetaan yhdessa tekemists; erilaiset
teematilaisuudet alueilla, luennot, keskustelutilaisuudet, retket ja leirityd. Avioparityd jatkuu kolmen tapah-
tuman vuosirytmissa. Sateenkaarityossa jarjestetdan raamattutunteja, kokoontumisia seka yksi sateenkaari-
messu. Lisaksi erilaisia hengellisen toiminnan puitteita ovat KaikkiNaiset -ryhma, muu naisten kokoava toi-
minta, miesten keskusteluillat ja muu miesten kokoava toiminta. Rukouksen talo jatkuu Léhemd&en seurakun-
tatalolla maanantaisin.
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Tavoitetaso
Toiminta on monipuolista. Kutsutaan hyvadksyen ja suvaitsevasti kaikkia ihmisia mukaan toimintaamme

Mittari
Tilastot osallistumiskerroista. Tilaisuuksista saatu palaute.

2. Yhteistyo6ta kumppaneidemme kanssa tehdaan ja verkostoja laajennetaan

Yhteistyotd tehdaan heratysliikkeiden, lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa. Lisaksi kartoite-
taan muita yhteistyotahoja seka yhteistydmahdollisuuksia. Evankelioimistyd osana aikuistyota toteutuu
omassa toiminnassamme eri tydmuotojen kautta seka yhteistyéssa kumppaneidemme kanssa.

Tavoitetaso
Jarjestetadn raamattuopetusta ja hengellisia tilaisuuksia monipuolisesti yhteistyétahojen kanssa.

Mittari
Kirkon tilastot seka palaute.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Toimintaa ohjataan yhd enemman vapaaehtoisten harteille seurakunnan tyontekijoiden toimiessa yhdys-
henkildina. Nuoria aikuisia tavoitetaan sellaisessa ymparistossa, joka on heille luontevinta. Somety6ta kehi-
tetdan interaktiivisempaan suuntaan ja laajennetaan sita alustoille, joilla seurakunta ei viela ole. Uudiste-
taan tai jatetdan pois sellaista toimintaa, jolla ei ole tilausta.

AIKUISTYO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 2917 5 800 4720 -18,6 %
Toimintakulut -82 064 -100 400 -113 990 13,5%
TOIMINTAKATE -79 147 -94 600 -109 270 15,5 %

2.2.5 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

TOIMINTA-AJATUS

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan kuuluvaksi erityisjumalanpalvelukset seka sellaiset yksittaiset tilai-
suudet ja tapahtumat, jotka eivat selkedsti kuulu minkaan tydalan toimintaan.

Seurakunnan tilaisuuksissa ja pienryhmissa tapahtuu aitoa kohtaamista. Vastuuta toiminnasta kantavat
tyontekijat ja vapaaehtoiset. Seurakunta on myos verkostoitunut luontevalla ja vahvalla tavalla erilaisten
jarjestdjen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. ”Seurakunta ndkyy kaupungilla”
Kohtaamme, kuulemme ja palvelemme seurakuntalaisia kaupungilla.

Tavoitetaso

Tyontekijat ovat kuulemassa ja keskustelemassa niin omissa tiloissamme kuin Mikkelin tapahtumissa ja ka-
tukuvassa. Etsimme erilaisia lasndolon paikkoja ja keinoja. Seurakunnan tilaisuuksia jarjestetdan kiinnosta-

vissa paikoissa mm. luonnossa. Ryhdytaan suunnittelemaan vuodelle 2025 Paasidisvaellusta Ristintie. Kuva-
elma liikkuu torilta Pitdjankirkkoon.
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Mittari
Palaute tyontekijoilta ja seurakuntalaisilta.

2. Talla tiella - luentosarja
Eri tyaloilta pidetdan luentosarjaa liittyen kristityn elamaan. Papit voivat pitdd myods raamattuluentoja.

Tavoitetaso
Joka kuukausi on luentosarjan eri aihe, liittyen kristityn elamaan tai Raamattuun. Suurin osa luennoista strii-
mataan.

Mittari
Luentojen maara ja luentosarjaan osallistujien maara. Tilaisuuksista saatu palaute.

3. Monipuolisia tilaisuuksia jarjestetadn tehden yhteistyota jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa.
Kansan Raamattuseuran Sanan Talvipaivat jarjestetaan helmikuun alussa. Seurakuntatapahtuma Pyhan Mi-
kaelin padivat jarjestetdan syksylla Pitdjankirkossa. Tapahtumaan sisaltyy mm. Pekka Simojoen musiikkia ja
majataloilta. Kauneimmat joululaulut jarjestetadan kymmenissa eri paikoissa.

Tavoitetaso
Seurakunta jarjestda tapahtumia monipuolisesti yhteistydtahojen kanssa. Tapahtumat keraavat runsaasti
osallistujia. Tapahtumat tuovat nakyvaksi sanomaa Jeesuksesta pelastajana.

Mittari
Palaute seurakuntalaisilta, tyoryhmilta seka tyontekijoilta.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026
Tuomiokirkon ollessa remontissa erityisesti Pitdjankirkon toiminta lisdantyy.

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET TP 2022 TA 2023 TA2024| Muutos -%
Toimintatuotot 2194 620 -100,0 %
Toimintakulut -135 215 -123 300 -139 890 13,5 %
TOIMINTAKATE -133 022 -122 680 -139 890 14,0 %

2.2.6 TIEDOTUS JA VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS

Viestitaan aktiivisesti, kohdennetusti ja laadukkaasti sielld, missa ihmiset ovat. Kerrotaan seurakunnan teke-
masta hyvasta tyosta ja osallistutaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Samalla ollaan avoimia mikkelildisten
ajankohtaisille kysymyksille ja antaudutaan todelliseen vuoropuheluun. Tahan vaaditaan digitaalisuuden ja
someviestinnan vahvistamista seka laajaa yhteistyota. Myos ymmarrys viestinnan dialogisesta luonteesta
on oleellista.

Viestintd on osa jokaisen tyontekijan tehtdvaa, silla jokainen on oman tyonsa ja sidosryhmansa paras asian-
tuntija. Luottamushenkil6illa on puolestaan keskeinen rooli viestinndn strategisessa ohjaamisessa, viestin-
nan avoimuuden vaalimisessa seka viestinnan resurssien varmistamisessa. Luottamushenkilé myés muok-
kaa omalla viestinnallaan mielikuvaa seurakunnasta ja kirkon toiminnasta. Seurakuntalaisten rooli viestin-
nan toteuttajina on myds merkittava, silla henkildkohtaisen tason viestinta on vaikuttavaa ja se on helppoa
ottaa vastaan. Viestinta on siis osa kaikkea kirkon toimintaa ja jokaista kohtaamista; se tehdaan yhdessa.
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Viestinndn ammattilaisten tehtava on tukea muita viestimaan seka huolehtia viestinnan keinoista, tyoka-
luista ja ohjeistuksista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Vahvistetaan ndkyvyytta paikallismediassa

Seurakunnan tuottaman empatia- ja tunnettuustutkimuksen mukaan mikkelildiset kohtaavat seurakunnan
useimmin uutismediassa (kirkkoon kuuluvat 63 % ja kirkkoon kuulumattomat 30 %). Paikallismediasta myos
etsitdan eniten (42 %) tietoa seurakunnasta ja sen toiminnasta.

Tavoitetaso

Toimitaan strategian Nakyva ja kuuluva seurakunta -painopisteen mukaisesti sielld, missa ihmiset ovat ja
mista he meita etsivat. Panostetaan printin ohella diginakyvyyteen ja viestitaan kohdennetusti mediassa,
jota myos kirkkoon kuulumattomat seuraavat.

Mittari
Tuotetaan paikallismediaan (printti + digi) seurakunnan liite nelja kertaa vuodessa.

2. Vahvistetaan visuaalista viestintada

Viestintdpalvelut ovat saaneet syyskesasta 2023 kayttoonsa suurkuvatulostimen, jolla on mahdollista tuot-
taa monenlaista materiaalia erikokoisista tarrauksista Al-kokoisiin julisteisiin. Uusi visuaalinen ilme valmis-
tuu vuoden 2023 loppuun kattaen lehti- ja julistepohjat, tydalojen mainosmateriaalipohjat seka graafinen
ohjeistus.

Tavoitetaso
Seurakunnan uusi visuaalinen ilme otetaan kayttdon monialaisesti. Seurakunnan julkaisut ovat tunnistetta-
via, helposti lahestyttavia ja selkeita.

Mittari

Seurakunnan tydalat ovat ottaneet uuden visuaalisen ilmeen kadytt6onsa ja heille on annettu asiassa riittava
koulutus ja ohjeistus. Mahdolliset tdydentavat materiaalit on kartoitettu ja valmistettu ty6alojen kayttoon.
Suurkuvatulostinta hyédynnetdan vahintaan kahdessa projektissa kuukausittain.

3. Vahvistetaan vaikuttavia tunteita

Empatia- ja tunnettuustutkimuksesta selvisi myos, ettd Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta herattaa tunteena
eniten tyytyvaisyytta (31 %), myotatuntoa (14 %) ja kiinnostusta (11 %). Positiivisina, sitoutumista vaikutta-
vina tunteina tutkimuksessa nousivat esiin erityisesti kiinnostus, ylpeys, hauskuus ja myotatunto. Nama
tunteet saavat kokijansa kiinnittymaan seurakuntaan ja sen toimintaan seka vaikuttamaan siina aktiivisesti,
kun esimerkiksi tyytyvaisyys on positiivisuudestaan huolimatta passivoiva tunne.

Tavoitetaso

Vahvistetaan erityisesti seurakunnan sosiaalisen median kanavissa julkaisuja, jotka voisivat tuottaa positiivi-
sia sitouttavia tunteita. Strategian Nakyva ja kuuluva seurakunta -painopisteen mukaisesti nostetaan esiin
seurakunnassa tehtdvan tydn moninaisuutta. Luodaan maksetun mainonnan somestrategia, jonka avulla
voidaan tukea esimerkiksi yhteiskunnallisen keskustelun kannalta merkittavia hankkeita (mm. diakonia- ja
lahetystyo, esim. Ukraina-keraykset).

Mittari

Somestrategian mukaisia maksettuja mainoskampanjoita vahintaan kerran kuussa. Mikkelin tuomiokirkko-
seurakunnan Facebook-sivutykkadykset nousevat 5-10 %:lla.
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TIEDOTUS JA VIESTINTA TP 2022 TA 2023 TA 2024| Muutos -%
Toimintatuotot 1824

Toimintakulut -206 976 -242 300 -263 950 8,9%
TOIMINTAKATE -205 152 -242 300 -263 950 8,9%
2.2.7 MUSIIKKI

TOIMINTA-AJATUS

Musiikki on tarkea elementti sanoman valittdjana, ns. soivana sanana, jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa
toimituksissa. Soiton ja laulun merkitys myos juhlistavana tekijana korostuu erityisesti siunauksissa ja vihki-
tilaisuuksissa. Musiikki l[apaisee kaikki tyoalat ja ikdryhmat ja on olennainen osa useimpien tilaisuuksien ra-
kennetta ja sisaltoa.

Musiikkityon tavoitteena on tarjota monipuolista ja kattavaa toimintaa kaikenikaisille vapaaehtoisille seka
kuuntelemisen ja kokemisen mahdollisuutta jokaiselle niin jumalanpalveluselamassa kuin konserteissa.
Kanttorit soittoineen, lauluineen ja kuoroineen ovat mukana ihmisten ilossa ja surussa. Seurakunnan mu-
siikkityo toimii yhteistyossa myos jarjestdjen, koulujen ja muusikoiden kanssa.

Musiikki hoitaa sielua ja sen avulla voidaan sanoittaa uskoa, rukousta ja kiitosta. Vapaaehtoiset harrastajat
saavat musiikkitydssa mahdollisuuden osallistua seurakuntaelamaan. Osallistuminen vahvistaa myds yhtei-
sollisyytta ja jasenyyden merkitysta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Kehitetaan toimintaamme Polku -ajattelun viitoittamilla opeilla.
Musiikkityossa tyoskennelldadn huomioiden eri-ikdiset seurakuntalaiset. Tilaisuuksien sisadltdja pohditaan
Polku -tyéskentelyn valossa.

Tavoitetaso
Musiikkityo tavoittaa kaiken ikdisia seurakuntalaisia huomioiden my&s milleniaalit. Musiikki lapaisee eri ika-
luokat myds muiden tyoalojen kautta.

Mittari
Polku -tyoskentelyn osana toteutuva arviointi. Seurakuntalaisilta saatu palaute.

2. Panostetaan kuorotoimintaan
Yllapidetdaan seurakunnan kuoroja ja kutsutaan uusia ihmisia mukaan kuoroihin. Lyhyen aikavalin projekti-
lauluryhmat ovat tarkeita. Paikkakunnan kuoroihin, lauluryhmiin ja musiikkiopistoon pidetaan yhteytta.

Tavoitetaso
Seurakunnassa on monipuolisesti kuoroja ja musiikkiryhmia. Kuoro- ja musiikkiryhmatoiminnalla tavoite-
taan uusia ihmisia.

Mittari
Seurataan kuorojen osallistujien maaraa, kuorojen kokoontumiskertoja ja pyydetaan palautetta kuoroista.

3. Ndymme ja kuulumme monipuolisen musiikkimme valityksella
Musiikkityossa on monipuolista musiikillista osaamista seka hyvat yhteistyoverkostot, jotka mahdollistavat
laadukkaiden tilaisuuksien toteuttamisen seka jumalanpalvelusten elavoittamisen.
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Tavoitetaso
Jarjestetdadan monipuolisia musiikkityon tilaisuuksia Polku- tydskentelyn nakékulmat huomioiden eri alue-
seurakunnissa.

Mittari
Tilaisuuksien maara, seka osallistujamaarat. Seurakuntalaisilta ja yhteistydtahoilta saatu palaute seka kes-
kustelut.

MUSIIKKI TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintatuotot 3957 2 800 2 800 0,0%
Toimintakulut -118 617 -132 810 -132 410 -0,3%
TOIMINTAKATE -114 660 -130 010 -129 610 -0,3%

2.2.8 VARHAISKASVATUS

TOIMINTA-AJATUS

Tyon keskiossa on laadukas kasteopetus. Varhaiskasvatus luo pohjaa lapsen kasvulle kohti tasapainoista
elamaa, tukee vanhemmuutta ja perheiden arkea. Varhaiskasvatus tarjoaa matalan kynnyksen toimintaa
kohdata toisia samassa elamantilanteessa olevia. Toimintaa toteutetaan lapsilahtdisesti ja se on tarkoitettu
kaikille mikkelilaisille perheille.

Suunniteltuja varhaiskasvatuksen tydmuotoja ovat pdivahoitoyhteistyd, paivdakerhot, Ekavauvaryhmat,
avoimet perhekerhot, muskarit, taideleikki, Pikkuhelppi (tukea kotiin), perheiden arjen tukemiseen kohden-
netut kerhot (Lapsiarkki, llta teille kahdelle), perheretket ja -leirit, lastentapahtumat, lasten kirkot (eri muo-
toiset pyhakoulut), lasten lauantait (avoin lasten kerho) ja kesan paivaleirit.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024
1. Keskitytdaan olennaiseen

Tavoitetaso

Toteutetaan lasten kehitystasolle sopivaa ja laadukasta kristillista kasvatusta ja kasteopetusta hartauksin ja
kirkkohetkin. Painotetaan resursseja niihin toimintoihin, jotka tavoittavat mikkelildiset perheet ja palvelevat
heidan tarpeitaan.

Mittari
Seuraamme toimintamme osallistujamaaria, seurakunnan jasenkehitysta, lapsiperheiden alueellista sijoittu-
mista ja toteutamme palautekyselyita

2. Moninaisuuden huomioiminen

Tavoitetaso

Toimintaa kehitetdan, jotta kohdataan entista paremmin erilaiset perheet ja osataan toimia perheiden mo-
ninaisten tilanteiden keskella. Toteutetaan perheiden arjen tukemiseen kohdennettuja kerhoja ja ryhmia
esim. kerhot yhden huoltajan perheille ja tarvittaessa lasten sururyhmia. Tyontekijoita koulutetaan aihee-
seen. Varhaiskasvatuksen tytalarakennetta kehitetdan entisestdadan paremmin tyontekoa palvelevaksi. Var-
haiskasvatuksen painopiste siirtyy monimuotoisempaan perhetoimintaan. Toiminnan vaikuttavuutta kehite-
taan.
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Mittari
Toteutetaan toiminnasta palautekyselyitd ja seuraamme kavijamaaria ja Mikkelin yhteisten perhekyselyiden
tuloksia. Teetetdan osallisuusindikaattori tarpeen mukaan.

3. Yhteistyo

Tavoitetaso

Tehdaan yhteistyota kaupungin varhaiskasvatuksen henkildston kanssa katsomuskasvatuksessa ja har-
tauselaman toteutuksessa. Kehitetdan osuuttamme perhekeskustoiminnassa. Osallistutaan kaupungin yhtei-
siin perhe- ja lasten tapahtumiin. Vahvistetaan entisestdan seurakunnan sisaista yhteistyota esimerkiksi
nuorisotyon kanssa. Huomioidaan Polku-prosessi.

Mittari
Kaupungin varhaiskasvatukselle tehdaan kysely yhteistoiminnastamme tarpeen mukaan.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Alueseurakuntien vahvempi integrointi yhteiseen toimintaan. Toiminnan vaikuttavuuden kehittamista jat-
ketaan. Vaestonkehitysta ja perheiden asuinpaikkaratkaisuja seurataan toimintaa suunnitellessa. Tyalan
johtamisorganisaation muutos- ja lastenohjaajien tehtavankuviin liittyvien muutosprosessien onnistunut
lapivienti ja tydhyvinvoinnin parantaminen. Vahvistunut yhteistyo kasvatuksen tyontekijoiden valilla.

VARHAISKASVATUS TP 2022 TA 2023 TA 2024| Muutos -%
Toimintatuotot 9 847 15 200 12 700 -16,4 %
Toimintakulut -215 817 -629 100 -644 700 2,5%
TOIMINTAKATE -205 970 -613 900 -632 000 2,9%

2.2.9 RIPPIKOULUTYO

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on turvallinen ja korkealaatuinen rippikoulutarjonta, joka tavoittaa seurakunnan alueella kay-
tannossa koko ikaluokan ja rippikoululaisten kautta myods heidan perheensa. Rippikoulutyon perusta on kas-
tekaskyssa. Jarjestetaan laadukkaita rippikouluja, joissa toteutetaan rippikoulun opetussuunnitelmaa. On
tarkeda, etta nuoret viihtyvat ja saavat luontevan kontaktin seurakuntaan ja sen nuorisotyohon.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Turvalliset ja laadukkaat rippikoulut

Rippikoulut ovat padsaantodisesti leirimuotoisia. Tarjotaan myos yksilo-, pienryhma-, ja paivamuotoista ope-
tusta. Opetus on monimuotoista ja toimintapainotteista. Tyontekijoita motivoidaan tarkastelemaan peda-
gogisia menetelmidadn ja ottamaan huomioon entistd monimuotoisempi rippikouluikaluokka. Rippikoulu
koetaan ohittamattomaksi kokemukseksi nuoren eldmassa.

Tavoitetaso

Rippikoululainen kokee rippikoulun merkittdvaksi ja omaa kasvuaan tukevaksi kokonaisuudeksi. Rippikoulu-
laisten seurakuntaan kuuluvasta ikdluokasta valtaosa osallistuu rippikouluun.
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Mittari

Palautekysely rippikoulun tyéntekijoille, isosille ja rippikoululaisille. Seurataan osallistujamaaran kehitysta.
Rippikoulun ohjaajat kokoontuvat vuosittain yhteiseen palauteseminaariin jakamaan mennen rippikoulu-
kauden kokemuksia. Aktiivista vuoropuhelua rippikoululaisten huoltajien kanssa kaydaan.

2. Rippikoululaisten seurakuntayhteyteen vahvistaminen

Luodaan rippikoululaisille kokemus turvallisesta ja omaan elamaan liittyvasta yhteydesta. Rippikoulussa
kerrotaan mahdollisuuksista osallistua seurakunnan toimintaan. Eletdan todeksi seurakunnan monimuotoi-
suutta.

Tavoitetaso
Rippikoululainen 16ytda luontevan tavan olla mukana seurakunnan toiminnassa ja jatkaa aktiivisena seura-
kunnan jasenena.

Mittari
Kutsutaan ja kohdataan rippikoulun kdyneita nuoria seurakunnan eri toiminnoissa ja vaikuttamistahoissa.

3. Lasndoleva ja vieraanvarainen rippikoulu

Kehitetaan rippikoulutoimintaa niin, ettd sen tarjoamat mahdollisuudet koettaisiin merkityksellisind nuor-
ten arkieldman moninaisuuden keskella. Rippikoulu ei ole suoritus vaan yhteinen matka, jonka tavoitteena
on jossain madrin linkittyd myos nuorten omaan arkikokemusmaailmaan. Kasteyhteyden vahvistaminen
huomioimalla vanhemmat ja kummit entistd paremmin.

Tavoitetaso

Rippikoululainen voisi kokea rippikoulumatkansa aikana tulleensa aidosti nahdyksi ja kuulluksi omana ar-
vokkaana itsenaan. Arkitodellisuuden linkittyminen kristilliseen elamantapaan. Ulkopuolisuuden ja yksinai-
syyden ehkaisy pysahtymalla kuuntelemaan. Vanhempien ja kummien parempi huomioiminen rippikoulu-
matkan rinnalla kulkijoina.

Mittari
Rippikoululaisilta keratyn palautteen analysointi ja tavoitteiden toteutumisen arviointi niiden pohjalta.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026
Laajempi yhteistyo kasvatuksen kaikkien tyontekijoiden kesken. Ty6alat ylittavan yhteistyon kehittaminen.

RIPPIKOULUTYO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 12 377 12 150 17 250 42,0 %
Toimintakulut -346 484 -402 850 -425 870 57%
TOIMINTAKATE -334 107 -390 700 -408 620 4,6 %

2.2.10 NUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisotyo auttaa lasta ja nuorta hyvaksymaan itsensa kristittyna, joka kelpaa sellaisenaan Jumalalle ja jolle
on tilaa seurakunnassa. Tayttdaessaan tata tehtavaa nuorisotyo tukee lasten ja nuorten kasvua kohti tasapai-
noista aikuisuutta ja auttaa nuorta kokemaan seurakunnan ja sen sanoman luonnollisena osana elamaa.

Nuorisotyon tydomuotoja ovat kouluyhteistyo, leiri- ja retkitoiminta, alakoululaisten kerhotoiminta, kerhon-
ohjaaja- ja isostoiminta, partiotyd, erityisnuorisotyo0 ja viikkotoiminta ja tapahtumat. Nuorisotyota tehdaan
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osallistavalla- ja ennaltaehkaisevalla tydotteella ja toiminnan tavoitteena on lasten ja nuorten ulkopuolisuu-
den ehkaisy.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024
1. Olennaiseen keskittyva nuorisoty6

Tavoitetaso

Jarjestetaan laadukasta toimintaa, joka tavoittaa toivotun osallistujamaaran. Otetaan lapset ja nuoret mu-
kaan toiminnan suunnitteluun ja kutsutaan heita aktiivisesti toimimaan heille suunnitellun toiminnan kehit-
tdmisessd. Huomioidaan kaikessa toiminnassamme osallistujien ikdtason mukaiset haasteet ja valmiudet.
Toteutetaan lasten ja nuorten kasteopetusta seka ikatason mukaista hartauselamaa.

Mittari
Kerataan saannollisesti palautetta toimintaan osallistuneilta ja toiminnassa mukana olevilta lapsilta, nuo-
rilta ja heiddan vanhemmiltaan.

2. Moninaisuuden huomioiminen

Tavoitetaso

Huomioidaan toiminnassamme lasten ja nuorten moninaiset sosiaaliset verkostot, elamantilanteet ja per-
hetaustat. Kehitetdan leiritoimintaa saavutettavammaksi huomioimalla osallistujien erilaiset lahtékohdat
osallistua toimintaan. Tydntekijat kehittdvat osaamistaan lasten ja nuorten moninaisuuden kohtaamisessa.
Pysytaan ajan tasalla nuorisotyon kentalla tapahtuvista ja vaikuttavista ilmidista ja reagoidaan niihin oike-
alla tavalla mahdollisimman nopeasti. Vahvistetaan osallistujien vertaisuutta ja omaa toimijuutta. Kehite-
tdan edelleen isos- ja kerhonohjaajatoimintaa.

Mittari

Isos- ja kerhonohjaajatoiminnassa kdytetaan osallisuusindikaattoria, jonka tarkoituksena on saada tietoa
osallistujien kokemuksista liittyen omaan toimijuuteensa. Seurataan kouluterveyskyselyjen ja muun ajan-
kohtaisen tutkimuksen kautta saatua tietoa moninaisuuden, ulkopuolisuuden ja yksindisyyden teemoista.

3. Lasndoleva nuorisotyo

Tavoitetaso

Ollaan aidosti lasna lasten ja nuorten arjessa. Kohdataan heita osana heidan omaa arkielamaa - kouluissa,
leireilld, sosiaalisessa mediassa, yhteistyoverkostoissa. Vahvistetaan yhteyksia lasten ja nuorten huoltajiin ja
kehitetddan vanhemmuuden tukemista edistavia ratkaisuja omissa toiminnoissamme. Kehitetdaan uusia ta-
poja kohdata lapsia ja nuoria digitaalisissa ymparistoissa. Kehitetdan edelleen nuorisotyon rakennetta ja
entistd vahvempaa yhteistyota yli tyoalarajojen.

Mittari
Reflektoidaan yhdessa sdanndllisesti omaa toimintaamme ja tavoitteiden toteutumista.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Ty6hyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen panostaminen uudelleen organisoimalla toimintaa ja panostamalla
tehokkaampaan sisdisten resurssien kdyttéon. Tekemalld entistd parempaa ja tarkoituksenmukaisempaa
yhteisty6ta erilaisten yhteistydverkostojen kanssa.
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NUORISOTYO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 12 693 48 400 34 390 -28,9 %
Toimintakulut -219 097 -460 300 -618 880 34,5%
TOIMINTAKATE -206 404 -411 900 -584 490 41,9 %

2.2.11 OPPILAITOS- JA KANSAINVALINEN TYO

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon oppilaitosyhteistyd Mikkelissa — turvallisesti ja luotettavasti lasna Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulun Mikkelin kampuksen, Etelda-Savon ammattiopiston, Suomen nuoriso-opiston ja Yliopistokeskuksen
arjessa ja juhlassa.

Oppilaitos- ja kansainvalisen tyon perustehtava on tukea suomalaisten ja ulkomaalaisten opiskelijoiden
hengellistd, henkistd ja ammatillista kasvua seka edistaa opiskelijoiden ja oppilaitosten tydntekijoiden hy-
vinvointia. Sen tehtdva on myos auttaa I6ytamaan yhteys seurakuntaan. Tavoite on, ettd oppilaitospapin,
tuomiokirkkoseurakunnan ja sdahkdisen kirkkoverkon palvelut tunnetaan hyvin oppilaitosyhteisoissa ja ne
auttavat opiskelijoita ja henkilokuntaa arjen haasteiden ja eldmankysymysten kohtaamisessa seka rohkaise-
vat sitoutumaan kirkkoon, sen uskoon ja elamaan.

Oppilaitos- ja kansainvalinen ty6 auttaa Mikkelin oppilaitoksissa olevien maahanmuuttajien integroitumi-
sessa seurakunnan toimintaan ja ulkomaalaisia opiskelijoita heidan opiskeluaikanaan ja tukee Mikkelissa
asuvien ulkomaalaisten hengellista elamaa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024
1. Uuden oppilaitospastorin ty6hon perehtyminen
Ty6ymparistoihin ja yhteistyoverkostoihin tutustuminen seka uusien mahdollisuuksien kartoittaminen.

Tavoitetaso
Uusi oppilaitospastori on tutustunut tydymparistoihinsa ja toimii niissa luontevasti.

Mittari
Verkostoja ja luontevia kontaktipintoja on syntynyt kaikissa oppilaitoksissa.

2. Uuden oppilaitospastorin ammattitaidon vahvistaminen
Lisata ja vahvistaa uuden oppilaitostyontekijan ammattitaitoa ja valmiuksia erityistyoalalla toimimiseen.

Tavoitetaso
Ymmarrys oppilaitostyon erityispiirteistd on lisddntynyt, samoin valmiudet vastata opiskelijoiden ja tydyh-
teisdjen tarpeisiin.

Mittari
Osaamista on hankittu erityiskoulutuksen kautta.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026
Tyovuoteen liittyvat sdannolliset tapahtumat tulevat tutuiksi. Toimintamalleja voi tarkastella jo kokemuk-

seen perustuen ja l6ytdaa ehka myds uusia toimintatapoja.
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KOULU JA OPPILAITOSTYO TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintatuotot 390

Toimintakulut -68 134 -71 900 -75330 4,8%
TOIMINTAKATE -67 744 -71 900 -75330 4,8 %

2.2.12 DIAKONIA

TOIMINTA-AJATUS

Diakonia on kirkon perustehtaviin kuuluvaa kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua. Kirkkojarjestyksen
mukaan kristilliseen rakkauteen perustuva apu tulee kohdentaa erityisesti niille, joiden hata on suurin ja
joita ei muilla tavoin auteta. Diakoniassa tuetaan yksil6a ottamaan vastuuta omasta eldmasta. Diakonian
tehtdvana on osallistua yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

Diakoniaty6 on henkista, hengellista, aineellista ja sosiaalista tukea, joka toteutuu kotikaynti- ja vastaanot-
totyon seka ryhma- ja leiritoiminnan kautta. Diakonian palveluiden tulee olla kaikkien saatavilla. Diakonia
rohkaisee ja varustaa seurakuntalaisia lahimmaisvastuun kantamiseen lahelld ja kaukana. Vapaaehtoistyon
kautta osallisuuden kokemus vahvistuu.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Kaikkein heikommassa asemassa olevien ihmisten I6ytaminen ja heiddn kokonaisvaltainen auttami-
sensa
Kotikaynnit, keskustelut, yhteistyd muiden toimijoiden kanssa, avustustoiminta

Tavoitetaso
Tavoitetaan ja kohdataan eri elamantilanteissa olevia, eri-ikaisid avun tarpeessa olevia ihmisid heidan
omassa toimintaymparistdssaan tai seurakunnan tiloissa.

Mittari
Tilastot asiakastapaamisten paikosta ja tapaamisten syista, asiakkaiden perherakenteesta ja avustamisesta.

2. Yhteisollisen ruokailutoiminnan yllapito ja kehittdminen
Kaikille avoimet soppatiistait, puuroaamiaiset ja Poyta on katettu —tilaisuudet. Yhteisollisen ruokailun ko-
keileminen Ristiinan soppatiistain yhteydessa.

Tavoitetaso

Tavoitetaan ruokailun pariin uusia ihmisia ja annetaan mahdollisuuksia yhteisolliseen osallistumiseen. Ver-
koston avulla paastaan tilanteeseen, jossa vahavaraisilla ihmisilla on mahdollisuus saada Mikkelissa joka
arkipaiva lammin ruoka.

Mittari
Osallistujamaarat. Viikoittaisen ruokailutoiminnan tilanne.

3. PikkuHelppi-toiminnan kokeileminen vanhusten parissa

Varhaiskasvatuksen kehittdman toimintamuodon ja diakonisten tarpeiden yhdistaminen ikdihmisten pa-
rissa
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Tavoitetaso

Varhaiskasvatuksen, diakonian, sosiaalityon ja jarjestojen yhteistyd vanhusten tavoittamisessa ja toimin-

nasta tiedottamisessa on saatu kadyntiin.

Mittari

Toiminnan pariin tavoitettujen vanhusten maara.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Saatavista kokemuksista riippuen PikkuHelppi-toiminnan laajentaminen muihin alueseurakuntiin.

DIAKONIA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 18115 96 020 97 100 1,1%
Toimintakulut -590 981 -785 315 -830 350 57 %
TOIMINTAKATE -572 866 -689 295 -733 250 6,4 %

2.2.13 PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Mikkelin perheasiain neuvottelukeskus tarjoaa luottamuksellista ja asiakkaalle maksutonta keskusteluapua
parisuhteeseen, perheeseen tai muuhun henkilokohtaiseen elamaan liittyvissa kysymyksissa. Mikkelin per-
heasiain neuvottelukeskuksen perustehtavana on keskusteluavun tarjoaminen ja sita kautta ihmisen tuke-
minen elaman kriisi- ja ongelmatilanteissa, jotka liittyvat perheeseen, parisuhteeseen tai muihin lahi-ihmis-
suhteisiin. Perheneuvonnan tydomuotoja ovat yksilo-, pari- ja perheneuvottelut seka perheasioiden sovitte-
lut. Perheasiain neuvottelukeskus on sitoutunut tarjoamaan ja Eteld-Savon hyvinvointialue Eloisa on sitou-
tunut ostamaan perheasioiden sovittelua ja perheneuvonnan keskusteluapua. Perheasiain neuvottelukes-
kus antaa lisdksi tyonohjausta ja konsultaatiota seka jarjestda ryhmatoimintaa. Tarked osa tyota on myos
yhteisty6 seurakunnan eri toimialojen, paikallisten yhteistydkumppaneiden, valtakunnallisesti muiden per-
heasiain neuvottelukeskuksien seka Kirkkohallituksen Diakonia ja yhteiskunta- ja Kirkon tutkimus ja koulu-
tus -yksikdiden kanssa. Toiminnasta tiedottaminen ja yhteisty6 tiedotusvalineiden kanssa oman alan asi-
oissa kuuluvat myos tyon kuvaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Asiakastyon tekeminen annettujen moduulitavoitteiden mukaisesti
Asiakastapaamiset ostopalvelusopimuksen mukaisena perustyona.

Tavoitetaso
Kaytettavissa olevan henkiléresurssin ja maararahojen mukaan asetetut moduulitavoitteet.

Mittari
Tilastoitavat moduulimaarat, asiakasmaarat ja laskutus.

2. Verkostoyhteistyon ylldapitdminen ja laajentaminen
Pidetdaan yhteytta yhteistydkumppaneihin ja tutustutaan uusiin paikallisiin toimijatahoihin.

Tavoitetaso

Yhteistyotapaamiset tukevat toimintaa ja niiden maara on sopivalla tasolla perustyon ja resurssien nakokul-
masta.
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Mittari
Yhteistyopalaverien tilastot.

3. Ryhmamuotoisen eroauttamisen yllapitdminen ja vahvistaminen

Perheneuvontakeskustelujen lisaksi perheiden hyvinvointia edistetdan tarjoamalla mahdollisuus ammatilli-
sesti ohjattuun erovertaisryhmaan. Menetelmana kaytetaan Suomalaista eroseminaaria, jossa tyontekijalla
on mahdollistava ja valmentava rooli.

Tavoitetaso
Osallistujat kokevat eron jalkeisen jaksamisen ja hyvinvoinnin parantuneen seka saavat tukea vanhemmuu-
teen.

Mittari
Eroseminaarin kdyneiden palautelomake ja aiempien eroseminaarien palautteet.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kasittelya koskeva uusi lainsaadanto edellyttaa, etta perheasi-
oiden sovittelut kirjataan jatkossa Kanta-yhteensopivaan jarjestelmaan. Hyvinvointialueelle tuotetuista pal-
veluista kirjaukset tehdaan hyvinvointialueen rekisteriin. Siirtymaaika on 1.1.2026 saakka. Kirjausten aloit-
taminen edellyttaa tietojarjestelmakysymysten ratkaisemista Eloisan kanssa, kustannusvaikutusten selvitta-
mista, liittymista SOTE-organisaatiorekisteriin, tunnistautumiseen tarvittavien varmennekorttien hankintaa,
perehtymista ja henkildston koulutusta.

PERHENEUVONTA TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintatuotot 148 381 140 000 157 600 12,6 %
Toimintakulut -162 957 -164 850 -175 100 6,2%
TOIMINTAKATE -14 576 -24 850 -17 500 -29,6 %

2.2.14 SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS

Sairaalasielunhoito on Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan, sopijaseurakuntien ja Eteld-Savon hyvinvointi-
alueen yllapitdmaa toimintaa erityisesti Mikkelin keskussairaalassa. Tyota tehdaan potilaiden, heidan
omaistensa ja hoitohenkilokunnan parissa. Sairaalasielunhoidossa tydskennelldan sielunhoidollisen ja tera-
peuttisen keskustelun menetelmin yksilotapaamisissa ja ryhnmakokoontumisissa. Hengellinen ja henkinen
tuki saattohoidossa, surevien omaisten tukeminen, kirkolliset toimitukset, hartaushetket seka mm. poliisi-
ja pelastusviranomaisten kanssa tehtava yhteistyo ja kriisityd kuuluvat sairaalasielunhoitajan tehtaviin.
Tyonkuvaan kuuluu tarvittaessa erillisin sopimuksin sovittava tyénohjaus seka tydonohjauksellisia element-
teja sisaltavat keskustelut. Sairaalasielunhoitaja toimii tydssaan osana moniammatillista yhteistyota koko-
naisvaltaisen hoidon hyvaksi. Han on sairauden ja kuoleman herattamien elamanarvoja ja elamankatso-
musta koskevien eettisten kysymysten asiantuntija. Sairaalasielunhoitaja toimii myos yhteyshenkilona us-
konnollisten yhteisdjen ja terveydenhuollon valilla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Yhteisty6 Toimintakeskus Vilhon kanssa

Toimintakeskus Vilho on heindkuussa 2023 avautunut osaamiskeskus, joka tukee mielenterveyskuntoutu-
jien kuntoutumista ja arjessa selviytymista jarjestden moniammatillisessa yhteistydssa paivatoimintaa, ryh-
mia ja palveluohjausta. Sairaalasielunhoito on kutsuttu osaksi Vilhon moniammatillista yhteistyota.
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Tavoitetaso
Sairaalasielunhoidon sdanndllinen ja jatkuva yhteistyd Toimintakeskus Vilhon henkilokunnan ja asiakkaiden
kanssa. Ndin toteutetaan seurakuntamme strategiaan kuuluvia kaikkia painopisteita.

Mittari
Tilastoon tallennettujen saannollisten kdyntien maara Toimintakeskus Vilhossa.

2. Saattohoidon vapaaehtoisten kouluttaminen ja sitouttaminen palliatiiviseen yksikkdon

Saattohoidon vapaaehtoiset ovat merkityksellinen osa moniammatillista yhteistyota palliatiivisessa yksi-
kossa. Vuonna 2023 heita tydskentelee aktiivisesti yksikdssa nelja, ja taman joukon kasvattamiseen on tar-
vetta.

Tavoitetaso

Jarjestetadan moniammatillisena yhteistyona vuoden 2024 aikana yhden saattohoidon vapaaehtoisten kou-
lutuksen, minka jalkeen kutsutaan ja sitoutetaan vapaaehtoisia tyohon palliatiivisessa yksikdssa. Nain toteu-
tetaan seurakunnan strategiaan kuuluvia kaikkia painopisteita.

Mittari
Yksi toteutunut koulutus, jonka seurauksena palliatiivisen keskuksen toimintaan saadaan mukaan lisaa saat-
tohoidon vapaaehtoisia.

3. Palautteenkeruun kehittiminen

Vuoden 2023 ajan palautetta kerataan Eloisan sahkdisen palautejarjestelman kautta osastosihteerien vali-
tyksella. Tallaisessa systeemissd palautteenantomahdollisuus tarjotaan vain osalle sairaalasielunhoidon asi-
akkaista, ja sen ulkopuolelle jadvat esimerkiksi ryhmat, joidenkin osastojen asiakkaat seka hautausasiak-
kaat. Palautteenkeruusysteemi kaipaa siis kehittamista.

Tavoitetaso

Arvioidaan ja kehitetdan palautteenkeruusysteemia yhteistyossa Eloisan kanssa niin, ettd mahdollisimman
moni asiakkaistamme voi halutessaan antaa palautetta. Ndin toteutetaan seurakuntamme strategian paino-
pisteita nelja ja viisi, eli tehdaan yhteistyota ja kehitetdaan toimintaa.

Mittari
Jarjestelmaan kirjautuneet palautteet.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Uskonnollisen moninaisuuden kasvaessa yhteistyon laajentaminen eri uskontokuntien edustajien kanssa.
Sairaalasielunhoidon kadytanteiden sovittaminen yhteen ja vastuuhenkiléiden maarittaminen koko Eloisan
alueella.

SAIRAALASIELUNHOITO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 72 529 65 200 68 975 58%
Toimintakulut -130 145 -130 400 -137 950 5,8%
TOIMINTAKATE -57 616 -65 200 -68 975 58%
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2.2.15 LAHETYS

TOIMINTA-AJATUS

Lahetysty6 on kaikkien kristittyjen tehtava. Valtuutus tehtdvaan on kirjattu Jeesuksen antamaan kaste- ja
lahetyskaskyyn; “menkaa ja tehkaa kaikki kansat minun opetuslapsikseni”. Seurakunnassa se toteutuu jo-
kaisessa alueseurakunnassa seka jokaisella tydmuodolla. Seurakunnan tehtava on kertoa ilosanoma kaikille.
Lahetysjarjestojen tyota tuetaan evankeliumin eteenpdin viemiseksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Lahetystehtava osaksi koko seurakunnan toimintaa
Lahetystyo ja kansainvalinen diakonia on luonteva ja kiintea osa seurakunnan elamaa. Tuodaan globaalin
kirkon ndkoaloja kasvatuksen, musiikin, jumalanpalveluselaman ja diakonian ulottuville.

Tavoitetaso

Tavoitteena on aktiivinen yhteydenpito eri puolilla maailmaa oleviin lahetystyontekijoihimme ja lahettikoh-
teisiimme. Annetaan tietoa ja osallistutaan varainhankintaan eri hankkeiden toteutumiseksi. Léhetyskasva-
tus toteutetaan yhteistydssa eri tydalojen ja alueseurakuntien tyontekijoiden kanssa.

Mittari
Jokaisessa tydmuodossa ja alueseurakunnassa globaalikasvatus on saanndllisesti mukana sisdltona toimin-
nassa, mm. messuissa ja alueilla tapahtuvissa tapahtumissa, leireilla ja rippikoulussa

2. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen ja kehittaminen
Vapaaehtoiset toimijat ovat seurakunnan kantava voima ja tydon mahdollistaja.

Tavoitetaso

Tavoitteena on vahvistaa seurakuntalaisten toimijuutta seurakunnassa. Tiedotetaan, jalkaudutaan ja tarjo-
taan konkreettisia tehtdavia mm. kirppareilla ja kahvilassa seka pienryhmien vetdjana. Kutsutaan henkil6-
kohtaisesti mukaan. Varustetaan, koulutetaan ja jarjestetaan virkistysta tehtavien tekijoille.

Mittari

Palautteen keraaminen esimerkiksi palautekyselyilla kausittain joko kirjallisesti tai webropolilla. Mittarina
toimii uusien vapaaehtoisten maara. Annetaan tietoa saavutetuista tuloksista mm. varainhankinnassa tai
projektin valmistuessa sen vaikuttavuudesta.

3. Uuden lahetyskasvatussihteerin perehdyttaminen
Lahetyskasvatussihteeri vastaa seurakunnan ldhetystyon organisoinnista ja kehittamisesta.

Tavoitetaso
Tavoitteena on, etta lahetyskasvatussihteeri hahmottaa oman tydalansa ja seurakunnan eri alueiden oma-
leimaisuuden seka yhteistyon tyoalojen valilla.

Mittari
Oma reflektointi ja kehityskeskustelu esihenkilon kanssa.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026
2025-2026 Uuden tyontekijan perehtyminen ja koko tydalan hahmottaminen
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LAHETYS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1271 8 250 4510 -45,3 %
Toimintakulut -230 356 -259 635 -341 700 31,6 %
TOIMINTAKATE -229 085 -251 385 -337 190 34,1 %

2.2.16 MUU SEURAKUNTATYO

TOIMINTA-AJATUS

Muu seurakuntaty6 painottuu erityisprojekteihin seka ystavyysseurakuntatoimintaan, jonka tarkoituksena
on edistad Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan ja sen ystavyysseurakuntien keskindista yhteytta ja vuorovai-
kutusta. Myos vapaaehtoistyo sisdltyy muuhun seurakuntatyohon.

Muu seurakuntatyo sisaltaa lisaksi muun muassa papiston koulutusten ja matkojen, seurakuntatydn sopi-
musten ja alue- ja tukitiimien kuluja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Ystavyysseurakuntavierailun jarjestaminen

Jarjestetaan seurakuntaretki Unkariin Koszegin ystavyysseurakuntaan. Nuorten Erasmus vierailun yhtey-
dessa Puolasta seurakuntaamme kutsutaan samalla Drogomyslin ystavyysseurakunnan kirkkoherra Karol
Makura.

Tavoitetaso
Pidetdan yhteytta ystavyysseurakuntiin.

Mittari
Retkelle osallistuvilta pyydetadan palautetta vierailusta.

2. Papiston koulutus
Papisto yllapitaa, paivittaa ja kehittda ammattitaitoaan koulutussuunnitelman mukaisesti. Kaikki seurakun-
tatyon tyontekijat osallistuvat eri ikdryhmat seurakuntatydssa huomioivaan Polku -koulutukseen.

Tavoitetaso
Koulutuksissa opittua jaetaan kokouksissa ja otetaan kaytté6n seurakuntatyossa.

Mittari
Papiston koulutusvuorokaudet, uudet toimintamuodot.

3. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen
Vapaaehtoisten merkitys korostuu entisestdan seurakunnan toiminnassa. Vapaaehtoistoimintaa jatketaan

kussakin seurakunnan tyémuodossa.

Tavoitetaso
Seurakunnan eri tydmuotojen pariin on vaivatonta liittya uutena vapaaehtoisena.

Mittari
Tilastot vapaaehtoisten maarasta seka saatu palaute.
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Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026
Ystavyysseurakuntiin tehddan seurakuntamatkoja. Papisto kouluttautuu osaamistarpeen mukaan. Uusissa
viroissa olevat papit kouluttautuvat enemman.

MUU SEURAKUNTATYO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 3091 13 300 22930 72,4 %
Toimintakulut -213 965 -217 800 -251 810 15,6 %
TOIMINTAKATE -210 874 -204 500 -228 880 11,9%

2.3 HAUTAUSTOIMI

HAUTAUSTOIMI TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos-%
Maksutuotot 310330 310000 322 000 3,9%
Vuokratuotot 3926 3100 3200 3,2%
Tuet ja avustukset 7181 3000 3000 0,0%
Muut toimintatuotot 65

TOIMINTATUOTOT 321 502 316 100 328 200 3,8%
Henkilostokulut -602 216 -669 500 -729 900 9,0%
Palvelujen ostot -216 112 -226 800 -256 400 13,1%
Vuokrakulut -12 242 -9 300 -9 300 0,0%
Aineet ja tarvikkeet -137 266 -170 340 -171 570 0,7%
Muut toimintakulut -7 646 -10 350 -6 950 -329%
TOIMINTAKULUT -975 482 -1 086 290 -1174 120 8,1%
TOIMINTAKATE -653 980 -770 190 -845 920 9,8 %

TOIMINTA-AJATUS

Hautaustoimen keskeisin tehtdva on huolehtia hautaamisesta kirkkolain, hautaustoimilain, terveydensuoje-
lulain seka hautaustoimen ohjesadanndn mukaisesti. Hautaustoimi vastaa myds hautausmaiden yleishoi-
dosta, seurakunnan kiinteistdjen piha-alueiden, puistojen, sekd haudanhoitorahastolle hoitoon annettujen
hautojen hoidosta. Hautausjarjestelyista huolehditaan omaisia tukien.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Vanhan Pohjoisen hautausmaan tuhkahauta-alueen kehittdmisen ja rakentamisen jatkaminen.
Tavoitetaso

Uuden uurnasukuhautaosaston numero 4 suunnittelu ja rakentaminen hautausmaan Poleninkadun puolei-
selle sivulle. Nimimuurin suunnittelu ja rakentaminen siroteltujen seka muistolehtoon katkettyjen vainajien
muistamista varten.

Mittaaminen

Hautaosasto ja nimimuuri valmiina syksylld ennen talvea, jotta hautaaminen voi jatkua keskeytyksetta osas-
ton 6 hautapaikkojen ja nykyisen nimilaattatilan tayttyessa.
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2. Puumalan hautausmaiden hautakirjanpidon tdydentdamisen ja korjaamisen jatkaminen

Tavoitetaso

Vanhan hautausmaan uudelleen numerointi ja hautapaikkojen perustaminen Status-kirjanpitoon

Mittaaminen

Vanhan hautausmaan kartta, maastotiedot ja sdhkoéinen kirjanpito yhtenevaiset vuoden lopussa

HAUTAUSMAAHALLINTO TP 2022 TA 2023 TA 2024| Muutos -%
Toimintatuotot 6

Toimintakulut -72 600 -92 950 -98 650 6,1%
TOIMINTAKATE -72594 -92 950 -98 650 6,1%
HAUTAUSMAAKIINTEISTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintatuotot 144 679 136 100 142 200 4,5%
Toimintakulut -520 612 -554 700 -599 900 8,1%
TOIMINTAKATE -375933 -418 600 -457 700 9,3%
VAINAJIEN SAILYTYSTILAT TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintakulut -11 187 -14 920 -15 420 3,4%
TOIMINTAKATE -11187 -14 920 -15420 34%
HARJUN VARIKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintakulut -49 166 -40 770 -43 800 7,4 %
TOIMINTAKATE -49 166 -40 770 -43 800 7,4 %
MUUT HAUTAUSMAAKIINTEISTOT TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintakulut -16 456 -41 250 -38 550 -6,5%
TOIMINTAKATE -16 456 -41 250 -38 550 -6,5 %
VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos -%
Toimintatuotot 176 817 180 000 186 000 33%
Toimintakulut -305 460 -341 700 -377 800 10,6 %
TOIMINTAKATE -128 644 -161 700 -191 800 18,6 %
2.4 KIINTEISTOTOIMI

KIINTEISTOTOIMI TP 2022 TA 2023 TA 2024 | Muutos-%
Myyntituotot 34760 39 870 44 850 12,5%
Maksutuotot 7 109 1900 2 350 23,7%
Vuokratuotot 567 050 607 540 642 875 58%
Metsatalouden tuotot 369 376 600 000 600 000 0,0%
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -60

Muut toimintatuotot 16 040
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TOIMINTATUOTOT 994 275 1249310 1290 075 3,3%
Henkilostokulut -794 075 -912 810 -940 730 3,1%
Palvelujen ostot -691 909 -853 360 -819 050 -4,0%
Vuokrakulut -272 662 -283 200 -295 180 4,2 %
Aineet ja tarvikkeet -689 716 -904 210 -897 910 -0,7%
Muut toimintakulut -213 086 -239 890 -259 460 8,2%
TOIMINTAKULUT -2 661 447 -3193470 -3212330 0,6 %
TOIMINTAKATE -1667 173 -1944 160 -1922 255 -1,1%

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistotoimen tehtdavana on hoitaa ja yllapitaa seurakunnan kiinteistokantaa siten, etta talta osin pysty-
tdan mahdollisimman hyvin vastaamaan seurakuntatydn vaatimuksiin. Kiinteistotoimi hoitaa myos seurakun-
nan omistamia sijoituskiinteistdja. Kiinteistotoimi vastaa seurakunnan investointien hallinnoinnista seka nii-
hin liittyvista suunnitteluista ja hankinnoista.

Keittiotoimi tuottaa seurakuntatyon Ja Susiniemen leirikeskuksen tarvitsemia keittiopalveluita seka rajattua
pitopalvelutoimintaa. Keittiotoimi vastaa yhteistyosta pitopalveluyritysten kanssa seka seurakunnan kiinteis-
tojen keittididen hallinnoinnista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

1. Resurssien kdyton tehostaminen ja uudelleen kohdentaminen
Kiinteistétoimen resurssit ovat muuttuneet. Samalla on muuttunut osa tilaisuuksien ajankohdista, joten re-
surssit tulee kohdentaa naihin paremmin.

Tavoitetaso

Yksi suntio hoitaa kaksi jumalanpalvelusta tai siunausta saman tyovuoron/-paivan aikana. Keittidtoimessa
seurataan seurakuntatyon tarpeita ja uudistetaan kdytanteita ketterasti pysyen sovituissa tarjoilupalvelujen
rajoissa.

Mittari
Resurssien kayton seuranta.

2. Palvelukonseptin kdyttoonotto

Vuonna 2023 on luotu ns. suntiokonsepti. Konsepti sisdltdaa tehtavat, joita kiinteistotoimi voi hoitaa nykyi-
sella resurssilla. Palvelukonsepti otetaan kayttoon vuonna 2024. Keittiotoimen tarjoiluissa tuodaan esiin
kestavaa kehitysta ja Etelda-Savon omaleimaisuutta. Tuetaan vapaaehtoisia tarjoilutehtavissa.

Tavoitetaso
Konsepti otetaan kayttdoon siten ettd myods muut tyontekijat ovat perilld sen sisallosta.

Mittari
Seuranta tehtdvien laadusta ja konseptiin kuulumattomista tehtavista.

3. Kiinteistdjen energiatehokkuus
Tavoitetaso
Energiankayton optimointi tilojen kayttdasteen mukaisesti, tarpeellisten laitteistomuutosten toteuttami-

nen.
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Mittari

Energiankulutuksen ja sisdolosuhteiden seuranta.

Ennakoidut tavoitteet suunnitelmakaudelle 2025-2026

Kiinteistétoimen tyotehtdvien vakiinnuttaminen ja tydnohjauksen sujuvuuden parantaminen.

KIINTEISTOHALLINTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 169

Toimintakulut -248 599 -227 400 -227 000 -0,2 %
TOIMINTAKATE -248 431 -227 400 -227 000 -0,2 %
TUOMIOKIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 5028 5000 5685 13,7 %
Toimintakulut -144 149 -161 540 -166 430 3,0%
TOIMINTAKATE -139121 -156 540 -160 745 2,7%
PITAJANKIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 14324 1700 2 000 17,6 %
Toimintakulut -135178 -151 030 -159 400 5,5%
TOIMINTAKATE -120 853 -149 330 -157 400 54%
ANTTOLAN KIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 200 200 0,0%
Toimintakulut -51 258 -52390 -47 050 -10,2 %
TOIMINTAKATE -51 258 -52190 -46 850 -10,2 %
HAUKIVUOREN KIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 587 180 1000 455,6 %
Toimintakulut -59 660 -60 160 -72 500 20,5 %
TOIMINTAKATE -59 073 -59 980 -71 500 19,2 %
RISTIINAN KIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 164 500 500 0,0%
Toimintakulut -50116 -66 200 -45 900 -30,7 %
TOIMINTAKATE -49 953 -65 700 -45 400 -30,9 %
SUOMENNIEMEN KIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 424 300 300 0,0%
Toimintakulut -44 281 -45 340 -29 350 -35,3%
TOIMINTAKATE -43 857 -45 040 -29 050 -35,5%
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HIMALANSAAREN KYLAKIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -3051 -6 280 -4 390 -30,1 %
TOIMINTAKATE -3051 -6 280 -4 390 -30,1%
PUUMALAN KIRKKO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1000 400 -60,0 %
Toimintakulut -99 200 -93 400 -5,8%
TOIMINTAKATE -98 200 -93 000 -5,3%
HARJUN SIUNAUSKAPPELI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 5936 6 400 6 500 1,6 %
Toimintakulut -59 596 -66 070 -53 350 -19,3 %
TOIMINTAKATE -53 660 -59 670 -46 850 -21,5%
ROUHIALAN SIUNAUSKAPPELI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1060 900 1500 66,7 %
Toimintakulut -18126 -24 980 -24 640 -1,4 %
TOIMINTAKATE -17 066 -24 080 -23 140 -3,9%
RISTIINAN SIUNAUSKAPPELI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 212 500 300 -40,0 %
Toimintakulut -9 842 -16 870 -14 400 -14,6 %
TOIMINTAKATE -9 630 -16 370 -14 100 -13,9%
LAMMINNIEMEN KAPPELI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -7 900 -8 500 7,6 %
TOIMINTAKATE -7 900 -8 500 7,6 %
KIRKOT JA KAPPELIT TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 27 735 16 680 18 385 10,2 %
Toimintakulut -575 258 -757 960 -719 310 -5,1%
TOIMINTAKATE -547 523 -741 280 -700 925 -5,4 %
SEURAKUNTAKESKUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 9 886 8560 8460 -1,2%
Toimintakulut -355 139 -381212 -422 580 10,9 %
TOIMINTAKATE -345 253 -372 652 -414 120 11,1%
KIRKONMAEN SRK-TALO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 6 187 6 000 6 000 0,0%
Toimintakulut -98 775 -98 138 -95 600 -2,6 %
TOIMINTAKATE -92 588 -92 138 -89 600 -2,8%
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ANTTOLAN SRK-TALO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1381 1400 1600 14,3 %
Toimintakulut -52 117 -68 150 -55 700 -18,3 %
TOIMINTAKATE -50737 -66 750 -54 100 -19,0 %
HAUKIVUOREN SRK-TALO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 2081 1200 1500 25,0%
Toimintakulut -39241 -46 070 -42 600 -7,5%
TOIMINTAKATE -37 160 -44 870 -41 100 -8,4%
OTAVAN SRK-TALO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 7 639 10 300 7 800 -24,3 %
Toimintakulut -60 044 -70 210 -68 000 -3,1%
TOIMINTAKATE -52 405 -59910 -60 200 0,5%
LAHEMAEN SRK-TALO TP 2022 TA 2023 TA2024| Muutos-%
Toimintatuotot 24 907 25 250 25 600 1,4 %
Toimintakulut -98 286 -124 350 -96 450 -22,4%
TOIMINTAKATE -73 379 -99 100 -70 850 -28,5 %
RISTIINAN SRK-KESKUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 3327 3500 2 300 -34,3%
Toimintakulut -94 579 -99 530 -100 600 1,1%
TOIMINTAKATE -91 252 -96 030 -98 300 2,4%
PITKAJARVEN SRK-KOTI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -14 382 -24 900 -20 550 -17,5 %
TOIMINTAKATE -14 382 -24 900 -20 550 -17,5%
LAAJALAMMEN SRK-KOTI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1749 2 500 1500 -40,0 %
Toimintakulut -43 067 -35120 -34 980 -0,4 %
TOIMINTAKATE -41 319 -32 620 -33480 2,6%
SUOMENNIEMEN SRK-KOTI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1488 1200 900 -25,0 %
Toimintakulut -21 243 -24 700 -28 000 13,4 %
TOIMINTAKATE -19 755 -23 500 -27 100 15,3 %
PUUMALAN SRK-TALO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1000 3400 240,0 %
Toimintakulut -65 000 -72 050 10,8 %
TOIMINTAKATE -64 000 -68 650 7,3%
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SEURAKUNTATALOT TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 58 644 60910 59 060 -3,0%
Toimintakulut -876 873 -1 037 380 -1 037 110 0,0 %
TOIMINTAKATE -818 229 -976 470 -978 050 0,2 %
AS OY SAVILAHDENKATU 18 TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 236 616 270 800 268 500 -0,8 %
Toimintakulut -142 957 -152 000 -151 300 -0,5%
TOIMINTAKATE 93 660 118 800 117 200 -1,3%
AS OY KIRKONHOVI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 188 989 188 000 191 000 1,6 %
Toimintakulut -68 689 -75 100 -76 000 1,2%
TOIMINTAKATE 120300 112 900 115 000 1,9%
AS OY KAUKOLANKESKUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 4983 5450 5400 -0,9 %
Toimintakulut -2 059 -2 300 -2 300 0,0%
TOIMINTAKATE 2924 3150 3100 -1,6%
ASUINKIINTEISTOT JA HUONEISTOT TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 430 588 464 250 464 900 0,1%
Toimintakulut -213 705 -229 400 -229 600 0,1%
TOIMINTAKATE 216 884 234 850 235 300 0,2%
SUSINIEMEN LEIRIKESKUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 40563 27900 45100 61,6 %
Toimintakulut -306 476 -356 440 -404 150 13,4 %
TOIMINTAKATE -265913 -328 540 -359 050 9,3%
RUUNANIEMEN LEIRIKESKUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1800 300 -83,3%
Toimintakulut -77 290 -98 050 -94 870 -3,2%
TOIMINTAKATE -77 290 -96 250 -94 570 -1,7%
LUSIKKANIEMEN KESAKOTI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 772 700

Toimintakulut -11 090 -19670 -18 980 -3,5%
TOIMINTAKATE -10318 -19 670 -18 280 -7,1%
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SUSINIEMEN PITOPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 16 764 21370 23700 10,9 %
Toimintakulut -22 553 -25 200 -29 650 17,7 %
TOIMINTAKATE -5789 -3830 -5950 55,4 %
LEIRIKESKUKSET TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 58 099 51070 69 800 36,7 %
Toimintakulut -417 409 -499 360 -547 650 9,7%
TOIMINTAKATE -359 310 -448 290 -477 850 6,6 %
RANTASAUNA ANTTOLA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 508 530

Toimintakulut -4 619 -6 570 -5100 -22,4 %
TOIMINTAKATE -4 111 -6 570 -4 570 -30,4 %
OTAVAN RUKOUSHUONE TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -2 538 -2 550 -3 000 17,6 %
TOIMINTAKATE -2 538 -2 550 -3 000 17,6 %
SARKIRANTA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 5000 5000 0,0%
Toimintakulut -11 400 -13 500 18,4 %
TOIMINTAKATE -6 400 -8 500 32,8%
SOPALAN KAMPPA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -40

TOIMINTAKATE -40

MUUT RAKENNUKSET TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 508 5000 5530 10,6 %
Toimintakulut -7 156 -20520 -21 640 5,5%
TOIMINTAKATE -6 649 -15 520 -16 110 3,8%
METSATALOUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 413 288 645 000 665 000 3,1%
Toimintakulut -95 091 -162 000 -157 000 -3,1%
TOIMINTAKATE 318 197 483 000 508 000 52 %
KERHOHUONE SIILINPUISTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -6 184 -5 800 -7 200 24,1 %
TOIMINTAKATE -6 184 -5 800 -7 200 24,1 %
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VUORATUT KERHOHUONEET TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -79 160 -81 600 -84 700 3,8%
TOIMINTAKATE -79 160 -81 600 -84 700 3,8%
ANTTOLAN SRK-TSTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -10951 -14 100 -15 300 8,5%
TOIMINTAKATE -10951 -14 100 -15 300 8,5%
MUU KIINTEISTOTOIMI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintakulut -96 296 -101 500 -107 200 5,6 %
TOIMINTAKATE -96 296 -101 500 -107 200 5,6 %
KEITTIOTOIMI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 1846 1700 2150 26,5 %
Toimintakulut -127 282 -151 750 -158 840 4,7 %
TOIMINTAKATE -125 436 -150 050 -156 690 4,4 %
PITOPALVELU TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 3399 4700 5250 11,7 %
Toimintakulut -3779 -6 200 -6 980 12,6 %
TOIMINTAKATE -380 -1 500 -1730 15,3 %
KEITTIOTOIMI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Toimintatuotot 5244 6 400 7 400 15,6 %
Toimintakulut -131 061 -157 950 -165 820 5,0%
TOIMINTAKATE -125 816 -151 550 -158 420 4,5 %
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3. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuottojen muutos 2,2% 1,7%
Toimintakulujen muutos 2,2% 1,7%
Korvaukset 220000 206 800 228 185 233 200 237 200
Myyntituotot 36 000 41670 46 650 47 650 48 500
Maksutuotot 405 000 426 720 447 510 457 400 465 200
Vuokratuotot 571000 610 640 646 075 660 300 671 500
Metsdtalouden tuotot 369 000 600 000 600 000 613 200 624 000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 125 000 67 920 69 830 71 400 72 600
Tuet ja avustukset 88 000 46 000 31500 32200 32750
Muut toimintatuotot 44 000 250 250 250 250
TOIMINTATUOTOT 1 858 000 2 000 000 2 070 000 2115600 2152 000
Henkilostokulut -5458000| -5856000| -6232530| -6369650| -6478000
Palvelujen ostot -2031000| -2406000| -2456540| -2510600| -2553000
Vuokrakulut -342 000 -368 000 -394 900 -404 000 -411 000
Aineet ja tarvikkeet -1014000| -1273360| -1281620| -1310000| -1332000
Annetut avustukset -320 000 -289 000 -296 500 -303 000 -308 000
Muut toimintakulut -315 000 -262 640 -277 910 -284 000 -289 000
TOIMINTAKULUT -9480000| -10455000| -10940000| -11181250| -11 371 000
TOIMINTAKATE -7622000| -8455000| -8870000| -9065650| -9219000
Kirkollisverotulot 9 458 000 9300 000 9 700 000 9 750 000 9 800 000
Valtionrahoitus 1041 000 1050 000 1 050 000 1 050 000 1060 000
Verotuskulut -141 000 -145 000 -150 000 -150 000 -150 000
Kirkon rahastomaksut -858 000 -925 000 -955 000 -955 000 -955 000
Rahoitustuotot- ja kulut 260 000 350 000 350 000 400 000 450 000
VUOSIKATE 2138 000 1175000 1125000 1029 350 986 000
Poistot ja arvonalentumiset -1040000| -1132000| -1176000| -1200000| -1250000
TILIKAUDEN TULOS 1 098 000 43 000 -51 000 -170 650 -264 000
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 127 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1225000 183 000 89 000 -30 650 -124 000

4. INVESTOINTIOSA

Investointiosaan sisaltyvat uudisrakentamisesta ja peruskorjaamisesta seka kalusto- ja laitehankinnoista
koostuvat kulut. Investoinniksi luokitellaan kirkkovaltuuston paatoksen mukaisesti aktivointirajan ylittavat
investoinnit. Kirkkovaltuustolle on esitetty, etta aktivointiraja on 1.1.2024 lukien 15.000 euroa. Asia kasitel-
|aan samassa kokouksessa talousarvion kanssa. Taseeseen aktivoidut investoinnit ovat poistolaskennan pii-
rissa. Vuosikorjaukset, jotka eivat ole investointeja, kirjataan kayttotalousosaan. Tallaisia korjaushankkeita
ovat esimerkiksi paanukattojen tervaukset.

Kirkkovaltuusto on kokouksessaan 3.10.2023 hyvaksynyt vuoden 2024 investointiosan seka investointeihin
liittyvat suunnitelmat vuosille 2025 ja 2026. Vuodelle 2024 esitettyjen investointien kokonaiskustannus on
1.500.000 euroa. Tulevien vuosien merkittavin hanke on Mikkelin tuomiokirkon korjaus, jonka korjaustyon
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on arvioitu ajoittuvan vuosille 2025-2026. Kolmelle vuodelle suunniteltujen investointien kokonaiskustan-

nus on 6.560.000 euroa.

TS 2024 TS 2025 TS 2026 Yhteensa
Mikkelin tuomiokirkko
Sisdpuoliset korjaukset (suunnittelu) 200 000 200 000
Sisdpuoliset korjaukset (toteutus) 2 500 000 2 500 000 5 000 000
Pitajankirkko
Kirkon ja kellotapulin julkisivujen maalaus 350 000 350 000
Ristiinan kirkko
Urkujen korjaus 30 000
Haukivuoren kirkko
Urkujen korjaus 30 000
Harjun siunauskappeli
Vainajien sailytystilojen kylmakalusteet 200 000 200 000
Sisatilojen korjausmaalaukset 75 000 75 000
Mikkelin seurakuntakeskus
Pihavalaistus ja sihkdauton latauspisteet 60 000 60 000
Pirttiniemi- ja Savilahtisalien poydat ja tuolit 120 000 120 000
Uusi hissi 100 000 100 000
Ristiinan seurakuntakeskus
Aurinkopaneelit 50 000 50 000
Hautausmaat
Muistolehdon ja sirottelualueen nimimuuri 25 000 25 000
As Oy Savilahdenkatu 18
Rahoitusvastikkeet 320 000 320 000
Yhteensd 1500000| 2560000 2 500 000 6 560 000
5. RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vuosikate 2138310 1175000| 1125000| 1029350 986 000
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus 2138310 1175000 1125000 1029 350 986 000
Investointimenot -804 716| -1085000| -1 500000 -2 560 000 | -2 500 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 249 875
Investoinnit -554842| -1085000| -1500000 | -2 560 000 -2 500 000
:::::::E:"I‘i:t‘:m'"“a“ Ja investointien 1583 468 90000| -375000| -1530650 | -1 514 000
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Toimeksiantojen varojen ja pddomien 18 202

muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 193 973

Korot.tom|en pitka- ja lyhytaikaisten 718 997

velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset -43 226

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -43 226

Rahavarojen muutos 1540243 90000| -375000| -1530650| -1514 000
6. SISAISET ERAT

Talousarvioon ei ole sisallytetty sisdisia eria, jotka eivat ole budjetissa sitovia. Sisdisiad erid seurataan talou-
den toteutumisessa ja ne esitetdan tilinpaatoksessa. Maaritellyt sisdiset vuokrat sekd majoitus- ja tarjoilu-
palvelut kohdistetaan tehtavaalueille kdyton mukaan. Tilinpadtoksessa kiinteistétoimen kulut kohdistetaan
eri tehtavaalueille. Kustannuslaskennan viimeisena vaiheena hallinnon kulut seka verotuskustannukset ja
keskusrahastomaksut vyorytetdan eri tehtavaalueille.

7. RAHASTOT

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnalla on seuraavat erityiskatteiset rahastot:

Anja Honkasen rahasto (pddoma 1.1.2023; 460 935 €)

Rahastoa kaytetaan Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatydssa todella avun tarpeessa olevien seu-
rakunnan jasenten auttamiseen siina ajassa, mihin varoja riittda. Puolet rahaston kaytosta kohdistetaan Sa-
vilahden alueseurakunnan alueelle ja toinen puoli Anttolan, Haukivuoren ja Ristimden alueseurakuntien
alueille.

Toivonkodin rahasto (pddoma 1.1.2023; 130 786 €)

Rahastoa kaytetaan Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan Haukivuoren alueella vanhustyohon ja muuhun
seurakuntaty6hon muun muassa leiritoiminnan jarjestamisesta aiheutuviin vuokrakuluihin ja kuljetuskus-
tannuksiin.

Diakonisen perhetyon lahjoitusrahasto, Lions Club (pddoma 1.1.2023; 7 239 €)
Rahastoa kaytetdan syrjaytymisvaarassa olevien lapsiperheiden tukemiseen useamman vuoden aikana. Va-
roja pyritddan kohdentamaan tasapuolisesti koko kaupungin lapsiperheet huomioon ottaen.

Eerikdisen rahasto (pddoma 1.1.2023; 5 223 €)
Rahastoa kaytetdan vuosittain vahavaraisten joulupaketteihin Anttolan alueseurakunnan alueella.

Ehnbergin rahasto (pddoma 1.1.2023; 1 067 €)
Rahastoa kaytetaan diakoniatydn tukemiseen Savilahden alueseurakunnan alueella.

Lampenin rahasto (pddoma 1.1.2023; 20 642 €)
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Rahastoa kaytetdaan Puumalan Viljakansaarelta kotoisin olevien sellaisten peruskoulun tai lukion kay-
neiden nuorten taloudelliseen tukemiseen, jotka opiskelevat joko ammattiin valmistavassa tai amma-
tillisiin opintoihin valmentavassa oppilaitoksessa.

Erityiskatteisten rahastojen sdantdjen mukainen kayttd on budjetoitu.
Lisaksi Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnalla on yleiskatteinen diakoniarahasto, jonka pddoma oli 1.1.2023

153 852 euroa. Rahaston tarkoituksena on tukea niita kriisitilanteissa olevia Mikkelin tuomiokirkkoseura-
kunnan alueella asuvia henkil6ita tai perheita, jotka eivat tule muulla tavoin autetuksi.

8. HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTA-AJATUS

Hautainhoitorahasto tarjoaa laadukasta hautojen hoitoa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan kaikilla hau-
tausmailla niille omaisille, jotka antavat hallitsemansa haudan hoidon haudanhoitorahaston tehtavaksi.
Haudanhoitorahasto hallinnoi omaisten rahastolle maksamia padomia niin, etta ne riittavat hautojen hoi-
toon koko hoitoajaksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1. Puumalan hautausmaiden hautojen pintahoidon saattaminen Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan hoi-
tojen tasolle

Tavoitetaso
Haudan hoitoa aloitettaessa hiekkapinta kitketaan tai kokonaan uusitaan ja hoitoa vaikeuttavat ylimaarai-
set istutukset poistetaan. Tarvittaessa muistomerkit oikaistaan.

Mittaaminen
Hoidossa olevat haudat Puumalan hautausmailla ovat kokonaisuudessaan hoidetun ja siistin nakdisia ja ver-
rattavissa muilla hautausmailla hoidossa oleviin hautoihin

2. Hautojen hoidon jatkaminen yhteisty6ssa paikallisen yrittajan kanssa Puumalan hautausmailla
Tavoitetaso
Hoidon turvaaminen ldhivuosiksi, jotta voidaan solmia asiakkaiden kanssa viisivuotisia haudan hoitosopi-

muksia

Mittaaminen
Sopimus urakoitsijan kanssa tulevalle vuodelle 2024 ja optio sopimuksen jatkamisesta vuosina 2025-2026

HAUTAINHOITORAHASTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos -%
Maksutuotot 362 611 394 700 409 000 3,6 %
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 660

Tuet ja avustukset 7770 2 500 1800 -28,0%
Muut toimintatuotot 359

TOIMINTATUOTOT 371 400 397 200 410 800 3,4%
Henkilostokulut -268 614 -285 000 -308 100 8,1%
Palvelujen ostot -18 268 -60 550 -63 400 4,7 %
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Vuokrakulut -3926

Aineet ja tarvikkeet -58 814 -62 700 -65 200 4,0%
Muut toimintakulut -42

TOIMINTAKULUT -349 665 -408 250 -436 700 7,0%
TOIMINTAKATE 21736 -11 050 -25 900 1344 %
Rahoitustuotot- ja kulut 34034 10 000 26 000 160,0 %
VUOSIKATE 55770 -1 050 100 90,5 %
TILIKAUDEN TULOS 55770 -1050 100 90,5 %

9. TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarviossa mydnnetaan kayttétalouden nettomaéararaha (toimintakate) paaluokille seuraavasti:

Padluokka Sitovuustaso Sitovuustaso Tilivelvollinen
kirkkoneuvosto kirkkovaltuusto
1 Hallinto Kustannuspaikka Paaluokka Talousjohtaja
Hallintokappalainen
2 Seurakuntatyd | Kustannuspaikka Paaluokka Tyo6alojen johtavat viranhaltijat
Johtokunnat
4 Hautaustoimi | Kustannuspaikka Paaluokka Talousjohtaja
5 Kiinteistotoimi | Kustannuspaikka- | Paaluokka Talousjohtaja
koonti
Investoinnit Investointikohde Investoinnit Talousjohtaja
yhteensa
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Henkilostoliite 1.1.2024

SEURAKUNTAPAPISTO Tuomiorovasti

Il kappalainen, hallintokappalainen

lll kappalainen, Ristimaen aluekappalainen

IV kappalainen, Savilahden aluekappalainen

V kappalainen, Ristiinan aluekappalainen

VI kappalainen, Haukivuoren aluekappalainen

VIl kappalainen

VIl kappalainen, Suomenniemen aluekappalainen

IX kappalainen, Anttolan aluekappalainen

X kappalainen, Puumalan aluekappalainen

Il seurakuntapastori

Il seurakuntapastori

IV seurakuntapastori

V seurakuntapastori

VI seurakuntapastori

VIl seurakuntapastori

ERITYISTYOALAT Diakonian ja erityistyoalojen johtaja

Oppilaitospastori

Sairaalasielunhoitaja

Sairaalasielunhoitaja

Perheneuvoja

Perheneuvoja

Vastaanottosihteeri 52 %

KANTTORIT | kanttori (taso A)

Il kanttori (taso A)

[l kanttori (taso B)

IV kanttori (taso B)

V kanttori (taso B), johtava kanttori

VI kanttori (taso B)

VIl kanttori (taso B)

VIl kanttori (taso B)

DIAKONIAN VIRANHALTUAT Johtava diakoniatyontekija

Diakoni

Diakoni

Diakoni

Diakoni

Diakoni

Diakonissa

Diakonissa

Diakonissa

Diakonissa
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Diakonissa

Diakonissa

NUORISOTYONOHJAAJAT

Kasvatuksen tydalajohtaja

Erityisnuorisotyonohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

Nuorisotyénohjaaja

LAHETYSKASVATUS

Lahetyskasvatussihteeri

LASTENOHJAAJAT

Vastaava lastenohjaaja

Vastaava lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Lastenohjaaja

TOIMISTOTYO

Talousjohtaja

Hallinnon sihteeri

HR-asiantuntija

Palkkapalvelusihteeri

Taloushallinnon asiantuntija

Viestinnan asiantuntija

Viestintdasuunnittelija

Toimistosihteeri (Seurakuntapalvelut)

Toimistosihteeri (Seurakuntapalvelut)

Toimistosihteeri (Seurakuntapalvelut)

Tuomiorovastin sihteeri

KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistopaallikko

Ylivahtimestari

Seurakuntamestari
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Suntio

Suntio

Suntio

Suntio

Suntio

Suntio

Talonmies

Siivooja

Siivooja

Siivooja-vahtimestari

Maaraaikaiset

Suntio, oppisopimus

KEITTIOTOIMI

Pademanta

Emanta

Emanta

Emanta

Siivooja

HAUTA- JA PUISTOTOIMI

Hautaustoimen paallikko

Tydnjohtajapuutarhuri

Erityisammattimies

Erityisammattimies

Erityisammattimies

Erityisammattimies

Puistotyontekija
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Strategiatiivistelma

Elamasi seurakunta Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan strategia vuoteen 2026

Perustehtdva Seurakunnartehtdvana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittamaan ldhimmaisista ja luomakunnasta.
Visio Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta on kaikille avoin armon yhteisé.

Arvot

Painopisteet ja strategiset tavoitteet

Usko, toivo ja rakkaus

A MIKKELIN
TUOMIOKIRKKO-
M

SEURAKUNTA

1. Olennaiseen keskittyva seurakunta

2. Suvaitseva seurakunta

3. Nakyva ja kuuluva seurakunta

4. Yhteistyota tekeva seurakunta

5. Kehittyva seurakunta

eToimintaamme ohjaa Raamattu.
Puhumme Jumalasta ymmarrettavasti
ja kutsumme Kristuksen yhteyteen.
Kerromme Jeesuksesta pelastajana.

eKutsumme ihmisia hengellisen kasvun
polulle koko eldmén aikana.

eJarjestamme monipuolista
jumalanpalvelusja hartauselamaa sek3
raamattuopetusta.

ePainotamme kasteen ja muiden
kirkollisten toimitusten merkitysta seka
kristillista kasvatusta.

eEdistamme lasten ja nuorten
osallisuutta, perheiden hyvinvointia ja
ylisukupolvista vuorovaikutusta.

ePidédmme huolta heikoimmassa
asemassa olevista lahelld ja kaukana.
Diakoniatyd kuuluu kaikille.

eKutsummehyvaksyen ja suvaitsevasti
kaikkia ihmisia yhteyteen ja
osallisuuteen.

eKdymme kunnioittavaa keskustelua
erilaisista mielipiteistd huolimatta.

eEdistamme yhdenvertaisuutta ja tasa
arvoa. Toimimme akftiivisesti
kiusaamista, vihapuhetta ja syrjintada
vastaan.

eEdistamme ihmisoikeuksia ja positiivist}
uskonnonvapautta.

eTeemme nakyvaksi tyon, jota
seurakunnassa tehdaan.

*Menemme, olemme, ndymme ja
toimimme sielld, missd ihmiset ovat.

*Viestimme aktiivisesti, kohdennetusti ja
laadukkaasti. Viestinta on kaikkien
vastuulla.

#Vahvistamme digitaalisuutta ja some
viestintad. Kehitdamme paikasta
riippumattomia ja verkon valityksella
toteutuvia hengellisyyden ja
yhteiséllisyyden muotoja.

*Pyrimme entista vahvemmin
vuorovaikutukseen heiddn kanssaan,
jotka eivat ole vield tai endd kirkon
jasenia.

Osallistummeaktiivisesti
yhteiskunnalliseen keskusteluun.

eTeemme ty6td jdsenldhtdisesti.

eArvostamme ja vahvistamme
alueidemme omaleimaisuutta ja
yhteisollisyyden merkitysta.

eArvostamme ja kannustamme
vapaaehtoisiaRakennamme
luottamusta ja yhdessa tekemisen
kulttuuria. Tyontekijan rooli muuttuu
enemman mahdollistajaksi ja
valmentajaksi.

eTeemme yhteisty6ta kumppaneidemme
kanssa ja laajennamme verkostojamme.

eKannustamme tyontekijoita ja
luottamushenkil6ita vuoropuheluun.

slisaamme muutosjoustavuutta ja
lapinakyvyytta sekd vahvistamme
luottamuksen kulttuuria.

eKatsomme rohkeasti eteenpain.
Toteutamme kokeiluja, emmeka pelka3
epdonnistumisia. Uskallamme luopua

hiipuneesta toiminnasta.

eAstumme reilusti tyalojen rajojen yli ja
teemme yhteistyota.

eDigitalisoimme palvelujamme.

*Reagoimme tarvittaessa nopeasti.

HENKILOSTO:ylldpiddmme ja kehitdmme hyvéa tydnantajakuvaa ja tyontekijikokemusta | toteutamme henkildstdsuunnitelmaa | kehitdmstémeskiista ja tehtidvikuvia | huolehdimme henkildston hyvinvoinnista ja jaksamisesta

TOIMINNAN JA TALOUDEN TASAPAINO: veroprosenttitavoite 1,5 % | vuosikatetavoite ilman omaisuuden myyntivoittoja 1,5 M&ihnitvesosikatteen tasolla
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