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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yleiskatsaus

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntatyo oli vuonna 2024 monipuolista ja vireaa.
Esimerkkina hyvin onnistuneesta tapahtumasta oli syksylla jarjestetty evankelioimistydn suuri
ponnistus, Elamasi tapaaminen -viikonloppu lokakuuta. Suunnitteluryhmassa oli hyvin edustettuna
luottamushenkiloita ja seurakuntalaisia viranhaltijoiden liséksi. Se sisalsi muun muassa musiikki-
illan, rukousseminaarin, raamattuopetuksen ja Majataloillan. Kokonaisuudessaan missiotapahtuma
tavoitti 915 henkea.

Seurakunta teki kaiken kaikkiaan moniammatillista ja hyvaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa.
Seurakuntalaisia ja paikkakuntalaisia kohdattiin runsain maarin erityisesti kirkollisten toimitusten,
rippikoulun, diakoniatydn, varhaiskasvatuksen, oppilaitostydn ja sairaalasielunhoidon kautta.
Strategiaa kaytiin lapi luottamushenkiloille ja tydalajohtajille jarjestetyssa illassa. Loppuvuodesta
teetettiin tydntekijdille ja luottamushenkildille strategian seurantakysely. Kyselyyn vastasi noin puolet
seka tyontekijoista etta luottamushenkildista.

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa irtisanoi 28.6.2024 perheasiain neuvottelukeskuksen tuottamia
palveluja koskeneen ostopalvelusopimuksen paattymaan 31.12.2024. Lopettamispaatos oli
perheasiain neuvottelukeskukselle ratkaisevan tarkea, silla Eloisa oli keskuksen paarahoittaja.
Seurakunnassa toimeenpannun tuta-menettelyn jalkeen kirkkoneuvosto paatyi siihen, etta 1.1.2025
seurakunnan perheneuvontaa jatketaan yhdella perheneuvojalla.

Mikkelin tuomiokirkon peruskorjauksen suunnittelutydssa edettiin. Tydohdn valitun
luottamushenkildista, viranhaltijoista ja asiantuntijasta koostuvan ohjausryhman toimesta
luonnossuunnittelua tehtiin arkkitehtivetoisesti alkuvuonna. Alkusyksysta suunnittelutydhdn valittiin
varsinaiset suunnittelijat, jotka aloittivat marraskuussa tyonsa. Tavoitteena on saada tuomiokirkon
sisapuoliset korjaustyot suunniteltua maaliskuuhun 2025 mennessa.

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan jdsenmaara vahenee, mutta taloudellinen tilanne on edelleen
vakaa. Hyvan verotulokertyman siivittamana tilikauden tulos oli 1 339 895,02 euroa. Kirkon
tilastopalvelun verotuloennusteen mukaan verotulot kasvavat vuoteen 2030 asti, mutta kasvu on alle
0,5 % vuosittain.

Tulevaisuuteen suhtaudutaan luottavaisesti talouden realiteetit tunnistaen ja toimintaa kehittaen.
Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta on jatkossakin virea, ymparistoystavallinen ja yhteistyokykyinen
seurakunta. Vuonna 2025 luodaan suuntaviivoja tulevaisuuteen strategiatyon ja
kiinteistdstrategiatydn kautta.

Arja Huuskonen Tiina Snicker
tuomiorovasti talousjohtaja



ELAMASI SEURAKUNTA - STRATEGIA VUOTEEN 2026

Perustehtava

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnassa toteutetaan kirkon perustehtavaa. Elamdasi seurakunta -
strategiassa perustehtava on sanoitettu seuraavasti: Seurakunnan tehtdvana on kutsua ihmisia
Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittdmaan lahimmaisista ja luomakunnasta.

Arvot

Usko, toivo ja rakkaus — ndma arvot ohjaavat seurakunnan arjen toimintaa ja paatoksentekoa. Arvot
haastavat myds keskusteluun niin kirkon piirissa kuin laajemmissakin yhteyksissa.

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnassa sitoudutaan koko kirkon yhteisiin arvoihin, jossa korostuvat
perinteiset kristilliset hyveet: Usko, toivo ja rakkaus. Kristillinen arvopohja maaraytyy nain kestavalla
ja selkealla tavalla. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan elamaan
perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja
iankaikkisesta elamasta. Jumalan rakkaus ilmenee lahimmaisista valittdmisena aina ja kaikkialla.

Visio 2026

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta on kaikille avoin armon yhteiso, jossa uskotaan Jumalan
ehdottomaan anteeksiantoon ja ansaitsemattomaan armoon.

Strategian painopisteet

e Olennaiseen keskittyva seurakunta

e Suvaitseva seurakunta

e Nakyva ja kuuluva seurakunta

o Yhteistyota tekeva seurakunta

o Kehittyva seurakunta

e Toiminnan jatalouden tasapainosta huolehtiva seurakunta
e Henkilostosta huolehtiva seurakunta

YMPARISTOVASTUU

Seurakunnan vahva ymparistotyo on jatkunut. Kokonaiskirkon tavoite hiilineutraaliudesta vuoteen
2030 mennessa on jo seurakunnassamme saavutettu ja arkipaivaa. Joka vuosi seurakunnassa
otetaan uusia askeleita ymparistoévastuun kantamisessa.

Hautausmaiden inventointityd jatkui keskustan hautausmailla. Ristiinassa ja Suomenniemella
pidettiin yleisdlle tilaisuudet inventoinnin tuloksista.

Susiniemen leirikeskus palkittiin viidetta kertaa ammattikeittididen Luomu SM-kilpailussa. Voitto tuli
pienten ammattikeittididen perussarjassa 33 % luomuosuudella. Muussa keittiotoimessa luomun
osuus hankinnoissa nousi maltillisemmin 20 prosenttiin.



Ympaéristotyossa toiminta keskittyi uuden diplomin hakemisen valmisteluun, joka jatkuu tulevana
vuonna. Vuonna 2025 Kirkon ymparistodiplomia haetaan kuudetta kertaa ensimmaisena Suomessa.

Keskeisimmat tapahtumat tilinpdatésvuonna

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan eri alueiden yhteinen toiminta alkoi loppiaisena. Joulun runsaiden
tapahtumien jalkeen loppiainen on ollut aiemmin hiljainen pyha jumalanpalvelusten kdvijamaarien
osalta. Siksi alueitten voimavarat on haluttu yhdistaa ja loppiaisen merkitysta korostaa. Alueilta
jarjestetyt kuljetukset messuun ja lahetystilaisuuteen koettiin hyvana ratkaisuna. Messu toteutettiin
alueitten runsaan vapaaehtoisjoukon avustuksella.

Helposti naimisiin -hdapaiva helmikuussa sai suuren suosion. Paivan aikaan vihittiin yhdeksan paria.
Seurakunta tarjosi haapareille ja haavieraille juhlalliset haakakkukahvit.

Seurakunta oli mukana kesakuussa karjalaisten kesajuhlien toteutuksessa, kuten Muistojenilta -
konsertissa. Karjalaisen kansan messu kerasi 1158 kirkkovierasta.

Mikkelinpaivdn messu ja Arvojen areena toteutettiin jo perinteeksi muotoutuneeseen tapaan. Naihin
oli kutsuttu runsaasti eri yhteisty6tahojen edustajia. Ystavyysseurakuntavierailulla ollut kirkkoherra
Karol Makura Puolasta saarnasi, ja Arvojen areenassa han keskusteli piispa Mari Parkkisen kanssa
maiden luterilaisten kirkkojen arvoista ja eroista.

Seurakunta jarjesti lokakuussa runsaan vapaaehtoisjoukon voimin Elamasi tapaaminen -
viikonlopputapahtuman. Eldmani kirkkobiisi -niminen musiikki-ilta jarjestettiin tuomiokirkossa. Jukka
Jamsén piti rukousseminaarin ja raamattuopetustilaisuuden. Majataloiltaa isdnnoivat Pekka Simojoki,
Ilkka Puhakka, Jukka Jamsén seka EtCetera-kuoro. Lisaksi viikonloppu sisalsi ilmaista grillimakkaran
jakoa Kirkonmaen seurakuntatalon pihalla sekd messun Pitajankirkossa ja Lahismessun.

Museoiden yo -tapahtuma sai suuren suosion tuomiokirkossa. Kirkkoon oli jarjestetty runsaasti
vanhaa esineistda nahtaville. Myos Mikkelin kaupunginorkesteri esiintyi kirkkosalissa illan aikana.
Kavijoita illan aikana oli yhteensa melkein 2500 henkilda.

Adventin ja joulun aika sisalsi perinteiseen tapaan paljon erilaisia tilaisuuksia, muun muassa
Kauneimmat joululaulut 41:ssa eri paikassa. Lahetystyon osalta merkittava muutos oli
tydntekijavaihdos. Vapaaehtoiset tekevat niin piireissa, kirpputorilla kuin tapahtumissa loistavaa
tyota.

Diakonian asiakaskontaktien méaara kasvoi edelleen. Vahavaraisille seurakuntakeskuksessa ja
Ristiinassa jarjestetyt soppatiistait olivat kysyttyja. Kerhot, aamupalatoiminta, ruokajakelut ja ryhmat
vahvistivat yhteisollisyytta eri puolilla seurakuntaa. Kotikaynteja tehtiin kaikissa alueseurakunnissa.
Vanhusten tuettu lomaviikko jarjestettiin Kruunupuistossa Punkaharjulla. Moniammatillista
yhteistyota toteutettiin usealla tapaa seka seurakunnan tydalojen kesken ettd muiden toimijoiden
kanssa.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin vuoden alussa johtamisrakenteen uudistus, jonka seurauksena
lastenohjaajilla on vain yksi lahiesihenkild. Uudistus toi kaivattua selkeytta tydalan toimivuuteen.
Vuoden aikana suunniteltiin ja toteutettiin lastenohjaajien tehtdvankuvamuutos, jonka seurauksena
1.1.2025 seurakunnassa aloittaa kolme uutta tydajatonta perhetoiminnanohjaajaa.



Mikkelin tuomiokirkon peruskorjaushanketta edistettiin. Kirkkoneuvoston 23.1.2024 valitsema
ohjausryhma teki kesdkuun loppuun asti korjauksen luonnossuunnittelua arkkitehtitoimisto Heikki
Kirjalainen Oy:n kanssa. Syyskuussa tyohon valittiin varsinaiset suunnittelijat. Paa- ja
arkkitehtisuunnittelijaksi valittiin UKI Arkkitehdit Oy, rakennesuunnittelijaksi Sweco Finland Oy,
sahkosuunnittelijaksi Insindoritoimisto Varpiola Oy ja lvi-suunnittelijaksi Hyyry Consulting Oy.
Ohjausryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kahdeksan kertaa. Tyo jatkuu vuonna 2025.

Perheasiain neuvottelukeskukseen liittyva tuta-menettely kaytiin lapi syksylla. Sen seurauksena
paadyttiin toisen perheneuvojan irtisanomiseen.

Syksylla seurakunnan tyontekijoille jarjestettiin tyohyvinvointikysely. Tuloksia kasiteltiin tydoyhteison
yhteisessa tilaisuudessa, johdon ja esihenkildiden kesken seké jokaisessa tiimissa. Kussakin tiimissa
esille nousseita asioita kaydaan lapi saannollisesti tulevissa tiimipalavereissa.

Vuoden 2024 lopussa tyontekijdita oli ynteensa 107. Kuluneen vuoden aikana rekrytointeja oli useita.
Vakinaiseen palvelussuhteeseen palkattiin 6 henkilda, joista 4 siirtyi maaraaikaisesta
palvelussuhteesta ja 2 vakinaisessa palvelussuhteessa olevaa aloittivat uudessa palvelussuhteessa.
Lisaksi maaraaikaisia tyontekijoita oli tekemassa sijaisuuksia.

Kirkolliset toimitukset tilinpdatéosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Kirkollisten toimitusten maarat
muuttuivat jonkin verran edellisesta vuodesta 2023, jonka maarat ovat suluissa. Hautaan siunaamisia
oli 642 (624). Kirkollisia vihkimisia jarjestettiin 78 (44). Kasteessa seurakunnan jaseniksi otettiin 227
(201) henkilda. Kastettujen osuus syntyneista oli noin 70 %. Osuus on viime vuosina jatkuvasti
laskenut.

TALOUDEN TILANNE KULUNEENA VUONNA

Suomen talous on toipumassa taantumasta. Talous on kdantynyt hienoiseen kasvuun ja kasvun
ennustetaan jatkuvan niin Suomessa, euroalueella kuin Yhdysvalloissakin, missa kasvu jatkuu
vahvana. Maailmantalouden positiivisia nakymia varjostavat kuitenkin monenlaiset riskit. (VM
19.12.2024). Maailmantilanne on epavakaa: Sodat Ukrainassa ja Gazassa jatkuvat, valta
Yhdysvalloissa on juuri vaihtunut, erilaiset hairinndn muodot niin Itdmerella kuin verkossa ovat
lisdantyneet.

Kuluneena vuonna inflaatio on hidastunut Suomessa selvasti. Kuluttajahintojen vuosimuutos oli 0,7 %
joulukuussa. Kuluttajahintojen nousua vuoden takaisesta hillitsi eniten asuntolainojen keskikoron,
sahkon ja dieselin hinnan lasku. (Tilastokeskus, 14.1.2025) Bruttokansantuote jaa vuositasolla 0,3
prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisena vuonna. Eniten tuotantoa on heikentanyt
rakentamisen merkittava vahentyminen seka yksityisen kulutuksen vaheneminen. (VM 19.12.2024)

Suomen talous vahvistuu vahitellen vuonna 2025. Inflaatio pysyy maltillisena ja korkotason odotetaan
yha alenevan. Yksityinen kulutus on silti edelleen vaisua. Nimellisansioiden odotetaan nousevan noin
3 prosenttia vuonna 2025. Ty6ttdmyys on edelleen nousussa. Suomen julkisen talouden velka jatkaa
kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja
paikallishallinnon syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. (Suomen pankki, 17.12.2024)



Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2024 yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 19,9
miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja
vahenivat 40 seurakuntataloudessa

Seurakunnan talous

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan tilikauden ylijagédma on 1,47 M€. Tuloslaskelma sisaltaa
kertaluonteisen eran 37 600 € omaisuuden myyntituloja.

Toimintatuotot olivat 2,28 M€ ja ne olivat noin 292 000 euroa edellisvuotta suuremmat. Hienoisia
muutoksi oli kaikissa tiliryhmissa. Merkittavin muutos oli metsatalouden tuotoissa, jotka olivat
331 000 euroa edellisvuotta suuremmat. Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa
kaaviossa.
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Toimintakulut olivat 11,1 M€ euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensa 562 000 euroa.
Henkilostokulut kasvoivat 356 000 euroa (6,2 %) ja palveluiden ostot 294 000 euroa (12,3 %). Aineisiin
ja tarvikkeisiin kaytetyt rahat vahenivat 151 000 euroa (-10,7 %). Tahan vaikutti erityisesti
sahkonhankinnan kulujen laskeminen. Toimintakulujen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Kayttotalouden toimintakate oli 8 810 000 euroa. Se heikkeni edellisesta vuodesta reilulla 270 000
eurolla. Kate oli kuitenkin 140 000 euroa budjetoitua parempi. Tama on samaa luokkaa kuin
talousarvion ylittaneet metsatalouden tuotot. Kirkollisverojen tuotto oli 10,75 M€, mika on 66 000 €
(0,8 %) vahemman kuin vuonna 2023. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 73,2 %.
Valtionrahoitusta saatiin 1,1 M€, mika on 7,5 % kokonaistuotoista. Verotuskuluja maksettiin 158 000
euroa ja kirkon rahastomaksuja 938 000 euroa. Nettorahoitustuottoja kertyi poikkeuksellinen maara,
yhteensa 549 000 euroa. Rahoitustuotot olivat alhaisemmat kuin vuonna 2023, mutta tuolloin
lisatuloa kertyi MPY Osuuskunnan yhtididensa myynnin seurauksena. Vuoden 2024 tuotot syntyivat
normaalin varainhoidon kautta. Kirkollisverotulot ja korkeat rahoitustuotot nostivat vuosikatteen 2,5
miljoonaan euroon (2,9 M€ vuonna 2023). Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 1,16 M€. Tilikauden
tulos oli poistojen jalkeen 1,3 M€ (1,7 M€ vuonna 2023). Poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden
ylijadma oli 1,48 M€ (1,84 M€ vuonna 2023).

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 1,0 M€ ja olivat vuoden lopussa yhteensa 2,7 M€ (3,9 M€ vuonna
2023). Rahoitusomaisuusarvopaperien tasearvo oli 9,96 M€ (7,79 M€ vuonna 2023). Summa ei sisalla
testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat 1,2 M€ (0,6 M€ vuonna 2023). Kasvuun vaikutti
Ossi ja Kaarina Hamalaisen rahaston perustaminen. Toimeksiantojen pddomissa on myos
hautainhoitorahaston paaoma, joka oli 1,4 M€.

Seurakunnalla ei ole lainarahoitusta. Vieraassa padomassa, jota on 1,6 M€, on mm. ostovelkoja
438.000 euroa ja suurimpana erana lomapalkkajaksotus 942.000 euroa. Palkkojen eldkemaksu- ja
ennakonpidatysvelkojen osuus velasta on 183.000 euroa.

Vuoden 2024 investointien talousarvio oli 1 500 000 euroa. Vuoden 2024 investoinneista
euromaaraisesti suurin oli Pitajankirkon ja sen kellotapulin julkisivumaalaus. Myds As Oy
Savilahdenkatu 18 rahoitusvastikkeiden maksu siten, etta se kattoi koko yhtion lainasumman, oli
euromaaraltaan suuri. Tulevien vuosien suurhankkeen, tuomiokirkon peruskorjauksen suunnittelu
alkoi vuonna 2024. Suunnittelu jatkuu alkuvuoden 2025.

Seurakuntakeskukseen tehtiin useampi investointi. Srk-keskuksen hissi uusittiin. Lisaksi hankittiin
uudet kalusteet Savilahti- ja Pirttiniemisaliin. Myds pihavalaistus ja laitoskeittion uuni uusittiin. Lisaksi
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jatkettiin vuonna 2023 kesken jaaneita investointeja, jotka olivat srk-keskuksen jateratkaisun
uusiminen ja polkupyoraparkki. Myos Harjun polttoainekatoksen rakentaminen oli vuoden 2023
hanke, jonka toteuttaminen jai vuoteen 2024. Harjun kappelin vainajien sailytystilojen
kylmakalusteiden uusiminen aloitettiin suunnitelman mukaan vuonna 2024. Hanke on kesken lattian
pitkaaikaisen kuivatuksen vuoksi tilikauden lopussa. Se jatkuu vuonna 2025. Harjun kappeliin
suunniteltu sisatilojen korjausmaalaus siirrettiin vuoteen 2025. Pienempina toteutettuina
investointina olivat Ristiinan srk-keskuksen aurinkovoimalajarjestelman asentaminen seka Vanhalle
pohjoiselle hautausmaalle rakennettu muistolehdon nimimuuri. Toteutettujen investointien
yhteissumma oli 1434 000 euroa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden
muutoksia, joilla olisi vaikutusta Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan, ja joita ei olisi vuoden 2024
talousarviossa huomioitu.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan talous on tasapainossa. Suurempi verotulojen nousu tapahtui
vuonna 2023. Vuoden 2024 verotulokertyma oli myds hyvéalla tasolla, vaikka se laskikin vuodesta
2023. Suomen hallituksen saastotoimenpiteiden seurauksena kirkollisverotuottojen odotetaan
kasvavan vuonna 2025.

Valtionrahoituksessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2024. Valtionrahoituksen
leikkauksen (19,6 milj. euroa koko kirkon tasolla) ja uusien valtion rahoituksen jakoperusteiden
muutosten vaikutus kokonaisuutena arvioidaan olevan Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan osalta
positiivinen siind vaiheessa, kun muutosten vaikutus tulee vaikuttamaan taysimaaraisena. Vuonna
2025 ja 2026 puolet jaettavasta summasta jaetaan nykyisella jakoperusteella (euroa/kunnan jasen) ja
puolet uudella jakoperusteella. Vuonna 2025 ja 2026 valtionrahoitus laskee nailla jakoperusteilla,
mutta kdantyy nousuun tulevina vuosina. Vuodesta 2027 alkaen seurakunnille suoraan jaettava osuus
jaetaan kokonaisuudessaan uudella jakoperusteella.

Metsatalouden tuotot vaihtelevat vuosittain hakkuiden edistymisen myota. Vuonna 2024
puunmyyntituloja oli edelliseen verrattuna lahes kaksinkertainen maara. Vuosien valinen vaihtelu on
normaalia. Muut kdyttdotalouden tuotot ovat varsin helposti ennustettavissa eika niissa ole tapahtunut
yllatyksia.

Rahoitustuottojen taso on ollut kahtena viime vuotena hyva. Erityisesti vuosi 2024 oli sijoitusten
tuottojen kannalta onnistunut.

Kayttotalouden kulut ovat kasvaneet viime vuosina palkankorotusten ja inflaation seurauksena paljon.
Toimintakulujen muutos vuoden 2023 tilinpaatoksesta vuoden 2024 tilinpaatdokseen on 562 000
euroa. Muutoksesta 356 000 euroa johtuu henkildéstdkulujen kasvusta.

Mikkelissa tulevienkin vuosien haasteena on sen ja Puumalan seka muiden lahikuntien
kokonaisvaltainen kehitys ja seurakunnan jdsenmaaran vaheneminen. JAsenmaaramuutos oli vuoden
2024 aikana -770 mika on 2,0 % jasenenmaarasta verrattuna 31.12.2023. Kehityssuunta on hyva
tunnistaa, mutta samalla kannattaa pitda mielessa se, etta Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnassa
talous on ainakin lyhyelld aikavalilld tasapainossa ja seurakunnan perustehtavan mukaisen toiminnan
jarjestamisen edellytykset ovat hyvat.



Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvdn seurakunnan mittarien valossa

Seurakunnan toimintaa ja taloutta on tarkasteltava aina tilinpaatoksen yhteydessa kriisiytyvan
seurakunnan mittareiden valossa. Seuraavana arvio tilanteesta.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja Tilinpaatos Toimenpiteet
hallinnon mittarit tilanteen
korjaamiseksi

1. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon ja Ongelmia ei ole esiintynyt.

toimivuuteen liittyvat ongelmat

e Hallintomenettelyn puutteellisuudet | Ei puutteita.

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen Ei puutteita eika
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet | laiminlyénteja.
ja laiminlyonnit

e Seurakunnan jasenmaéra on laskenut | Jdsenmaéra on yli 2000
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % | jasenta.
ja on arviointihetkella alle 2000
jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt Eiole.
ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

3. Johtaminen seurakunnassa
e Johtamisen heikkoudet Ei merkittavia haasteita.
e Johtamista tukevat strategiset Ei puutu.
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia,
henkildstosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakunnan Havaittuihin ongelmiin Keskustelu
operatiivisessa johtamisessa puututaan
esiintyviin pitkdaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyohon Eiole
lahiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

4. Seurakunnan henkil6sté 107 (sis. virkavapaalla
e Henkildstdon maara olevat)




Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

2024

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia
erid negatiivinen kahtena perédkkaisena
vuotena tai kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos on 1,3 M€ ylijaamainen.
Kirkollisveroprosentti on 1,45. Ei tarvetta toimenpiteille.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijadma luku on tilinpaatoksen
perusteella menossa alijadmaiseksi, eika sen
kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 16,2 M€. Ei
tarvetta toimenpiteille.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 336 paivaa.

4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perakkaisena vuonna.

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista ei ole noussut
kolmena perakkaisena vuonna. Vuonna 2024 se on
noussut.

1.2. Hallinto

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan hallinto-organisaation rakenne on seuraava:

KIRKKOVALTUUSTO

Perheasiain neuvottelukeskuksen
johtokunta

Kirkkoneuvosto

Alueneuvostot (6)

Sairaalasielunhoidon johtokunta

Oppilaitos- ja kansainvalisen tyon
johtokunta

Tilintarkastusyhteiso

HALLINTOELINTEN JASENET

Kirkkovaltuusto 2024

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin p&attava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut

paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkovaltuuston puheenjohtajana vuosina

2023-2024 toimi Airi Tella ja varapuheenjohtajana Teuvo V. Riikonen. Kirkkovaltuusto kokoontui

kertomusvuoden aikana 4 kertaa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa

on lueteltu alla.




Kirkkovaltuuston jasenet:

Bolz Tiina, teatterisihteeri, 4/4

Eskelinen Jyri, DI, 4/4

Falkenbach Erica, lukio-opiskelija, 0/4

Hahtola Eeva-Riitta, rehtori, elakelainen, 4/4
Harmoinen Taina, MMM, TKl-asiantuntija, 4/4
Heinikainen Tiia, luokanopettaja, opiskelija, 4/4
Honkamaa Tapio, FM, 3/4

Jouhkimo Laura, koordinaattori, Junior University, 3/4
Karasti Heikki, rovasti, elakelainen, 4/4

Korhonen Minna, sairaanhoitaja, 3/4

Kotro Eliisa, MMM, elakelainen, 2/4

Kuikka Seija, LT, erikoislaakari, 1/4

Kuronen Marja, psykiatrian erikoislaakari, 3/4
Lantta Tuulia, opettaja, 3/4

Manninen Kari, kauppaneuvos, elakelainen, 3/4
Manninen Marjaana, nayttelija, 2/4

Mielonen Hannu, yrittaja, 4/4

Onttonen-Savolainen Anu, sairaanhoitaja, AMK, 4/4
Pekonen Petri, maanviljelija, 4/4

Pentikainen Jukka, yrittaja, elakelainen, 4/4

Peura Eija, lehtori, elakelainen, 4/4

Pietarila Vuokko, DI, 4/4

Pulliainen Liisa, fysioterapeutti, 4/4

Rautiainen Sari, ravitsemustyontekija, 3/4

Riikonen Teuvo V., toiminnanjohtaja, kirjailija, 4/4
Rasanen Mailis, elakelainen, 3/4

Strengell Janne, henkilostopaallikko, 4/4

Strengell Jarno, virastomestari, paaluottamusmies, 4/4
Tamski Minttu, tuottaja, esiintyja, /4
Tella Airi, THM, elakelainen, 4/4
Valjakka Monica, vuoropaallikko, 2/4
Valtola Oskari, tydterveyslaakari, 0/4
Valtola Pirkko, laakari, elakelainen, 1/4

Kertomusvuoden aikana kirkkovaltuusto on kasitellyt kirkkolain edellyttamat asiat, joita olivat
tilinpaatoksen vahvistaminen seka tili- ja vastuuvapauden mydntaminen, lisdtalousarviosta

paattdminen ja kiinteistéjen myymiset. Lisdksi valtuusto paatti Pitkajarven srk-kodin ja asuintalon
purkamisen. Myds hallintosaannén muutoksesta paatettiin. Kirkkovaltuusto paatti Pitajankirkon ja
sen kellotapulin olennaisesta julkisivuvarimuutoksesta. Muutokselle saatiin lupa kirkkohallituksesta.

Kirkkovaltuusto suhtautui museoviraston pyytamassa lausunnossa myonteisesti Harjun kappelin
suojelemiseen kirkkolailla. Syksyn kokouksissa kirkkovaltuusto hyvaksyi veroprosentin, talousarvion
ja hautapaikkamaksujen suuruuden. Ossi ja Kaarina Hamalaisen rahasto perustettiin.
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Aloitteet 2024

Aloitteita tehtiin vuoden aikana 1 kpl.

Minttu Tamskin ym. aloitteessa esitettiin nuorten vaikuttajaryhman edustajille lasnéaolo- ja
puheoikeus Mikkelin Tuomiokirkkoseurakunnan paatoksenteossa.

Kirkkoneuvosto 2024

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytannon toimintaa ja hallintoa seka toimii kirkkovaltuuston
valmistelu- ja tdytantoonpanoelimena. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin
vastuualueellaan. Kirkkoneuvosto kokoontui kertomusvuoden aikana 12 kertaa. Kirkkoneuvoston
jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jasenet: Varajasen:

Huuskonen Arja, kirkkoherra, tuomiorovasti, pj., 11/12

Eskelinen Jyri, DI, 10/12 Pentikainen Jukka 2/12

Hahtola Eeva-Riitta, rehtori, elak., 12/12 Valtola Pirkko -/12

Harmoinen Taina, MMM, TKl-asiantuntija, 10/12 Pietarila Vuokko 2/12

Karasti Heikki, rovasti, elak., vpj., 12/12 Helenius Milo -/12, varajasenyys paattyi
1.8.2024
15.10.2024 alkaen Karjalainen Urpo -/12

Kuronen Marja, psykiatrian erikoislaakari, 9/12 Poyry Jukka 3/12

Mielonen Hannu, yrittaja, 11/12 Ervasti Kalle -/12

Pekonen Petri, maanviljelija, 11/12 Honkamaa Tapio 1/12

Pulliainen Liisa, fysioterapeutti, 11/12 Kuikka Seija 1/12

Strengell Janne, henkilostopaallikko, 10/12 Onttonen-Savolainen Anu, sairaanhoitaja 2/12

Strengell Jarno, virastomestari, paaluottamusm., 12/12Rautiainen Sari -/12

Tamski Minttu, esiintyja, tuottaja, 6/12 Peura Eija6/12

Valjakka Monica, vuoropaallikkd, 12/12 Falkenbach Erica-/12

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatdkset:

Kirkkoneuvosto valmisteli kirkkovaltuuston paattamat asiat. Lisaksi se paatti useista hankinnoista,
johtosaantojen uudistamisesta, sopimuksista ja henkilostoasioista. Seurakunnan vakuutukset
kilpailutettiin. Tuomiokirkon peruskorjaukseen kirkkoneuvosto perusti ohjausryhman. Syksyn aikana
kaytiin seurakunnassa tuta-neuvottelut, joiden aloittamisesta kirkkoneuvosto paatti Eloisan
irtisanottua sopimuksen perheneuvontapalveluiden ja perheasioiden sovittelun ostamisesta. Tuta-
neuvottelujen jalkeen yksi perheneuvoja irtisanottiin ja vastaanottosihteeri siirrettiin toiseen
tehtavaan. Kirkkoneuvosto edisti tuomiokirkon peruskorjaushanketta valitsemalla alkusyksysta
suunnittelutydta tekemaan paa- ja arkkitehtisuunnittelijan, rakennesuunnittelijan sekd sahko- ja lvi-
suunnittelijat.
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Johtoryhma

Huuskonen Arja, tuomiorovasti
Koskinen Henri, hallintokappalainen
Paajanen Jenni, HR-asiantuntija
Snicker Tiina, talousjohtaja

Johtokuntien jasenet 2023-2026

Oppilaitos- ja kansainvalisen tyon johtokunta

Peura Eija, pj., Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja
Heinikainen Tiia, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja
Rasanen Mailis, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja
Korpelainen Esko, Suomen Nuoriso-opiston edustaja

Korpijarvi Juha, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy:n edustaja
Saraste Olli, Etela-Savon Koulutus Oy:n edustaja

Perheasiain neuvottelukeskuksen johtokunta

Noponen Sari, pj., Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja
Lantta Tuulia, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja
Paasonen Arto, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja
Hokkanen Markku, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja
Hammarberg Leila, Etela-Savon hyvinvointialueen Eloisan edustaja
Seppala Arto, Etela-Savon hyvinvointialueen Eloisan edustaja

Sairaalasielunhoitotyon johtokunta

Harkonen Sirkka, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja

Kuikka Seija, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja

Puhakka Paavo, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan edustaja

Pehkonen Matti, Sopimuksessa mukana olevien seurakuntien / Mikkelin
tuomiorovastikunnan edustaja

Seppala Arto, Eteld-Savon hyvinvointialueen Eloisan edustaja

Syvaoja Pirjo, Etela-Savon hyvinvointialueen Eloisan edustaja

Alueneuvostojen jasenet

Anttolan alueneuvosto

Kurvinen Pertti

Pollanen Heli

Salminen Veera

Salonen Mika

Tiusanen Opri

Harmoinen Taina, kirkkoneuvoston edustaja

Haukivuoren alueneuvosto
Hannula Jorma

Hakkinen Auli
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Hanninen Eila

Kohvakka Veijo

Manninen Helena

Pulliainen Liisa, kirkkoneuvoston edustaja

Puumalan alueneuvosto

Hamalainen Pekka

Kiljunen Qiva

Korhonen Minna

Pulliainen Maritta

Soikkanen Mirja

Tommola Eila

Virtanen Samu

Tella Airi, kirkkoneuvoston edustaja kirkkovaltuuston puheenjohtajana

Ristiinan alueneuvosto

Haiminen Tero

Heinikainen Tiina

Kolmisoppi Jenni

Nousiainen Jouko

Paasonen Arto

Puhakka Paavo

Toyrynen Kirsi

Strengell Janne, kirkkoneuvoston edustaja

Ristimaen alueneuvosto
Haapaniemi Ami
Hokkanen Markku
Harkonen Sirkka
Juutilainen Martti
Kauppinen Tarja
Karkkainen Kirsi

Lehtola Kari

Peura Eija

Rahikainen Jari

Toivonen Maija

Hahtola Eeva-Riitta, kirkkoneuvoston edustaja

Savilahden alueneuvosto
Haukijarvi Heikki

Heikkila Anja

Karstunen Aulis
Onttonen-Savolainen Anu
Soljasalo Sini

Suominen Raija
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Varneslahti Veli-Ville
Pekonen Petri, kirkkoneuvoston edustaja

Suomenniemen alueneuvosto

Halinen Sirpa

Harkanen Keijo

Jaaskelainen Veijo

Pakarinen Tiina

Sillman Seppo

Pietarila Vuokko, kirkkoneuvoston edustaja

Seurakunnan edustajat kirkon yhteisisséa hallintoelimissa

Kirkolliskokous

Tamski Minttu, kirkolliskokousedustaja, yleisvaliokunta
Tella Airi, kirkolliskokousedustaja, talousvaliokunta
Kuronen Marja, kirkolliskokousedustaja, lakivaliokunta

Hiippakuntavaltuusto
Hanhikorpi Ruut
Keijonen Hanne
Pekonen Petri

Tamski Minttu
Karjalainen Urpo

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta
Snicker Tiina, puheenjohtaja

Kouvolan IT-alueen johtokunta
Snicker Tiina, puheenjohtaja

Kouvolan aluekeskusrekisterin yhteistyoryhma
Koskinen Henri, hallintokappalainen

Yhteistyotoimikunta

Tyontekijoiden edustajat:

Tybsuojeluvaltuutetut

Diakoniatyd - diakoni Rantalainen Taru

Hallinto - hallinnon sihteeri Niemi Riitta

Hautausmaa- ja kiinteistotydntekijat - suntio Finne Timo
Nuorisoty0 ja lahetyskasvatus - nuorisotydnohjaaja Pakarinen Tiina
Papisto, kanttorit ja perheneuvojat — kanttori Husso Mirja
Varhaiskasvatus - lastenohjaaja Gynther Paula
Pééaluottamusmiehet

JUKO ry: lahetys- ja kansainvalisen tyon ohjaaja Jarva Hanna
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Kirkon alat ry: palkkapalvelusihteeri Aalto-Korpela Tiina
Kirkon alan unioni ry: suntio Tiilikka Eeva-Liisa

Tybnantajan edustajat:

Tyosuojelupaallikkd: HR-asiantuntija Paajanen Jenni
Tuomiorovasti Huuskonen Arja

Talousjohtaja Snicker Tiina

Tuomiokirkon peruskorjauksen ohjausryhma
Tapio Honkamaa, puheenjohtaja

Eeva-Riitta Hahtola

Heikki Karasti

Jukka Pentikainen

Teuvo V. Riikonen

Jarno Strengell

Tuomiorovasti Arja Huuskonen
Aluekappalainen Hilveliisa Ukkonen
Hallintokappalainen Henri Koskinen

Kanttori Paivi Karjalainen

Asiantuntija Jukka Rasilo

Talousjohtaja Tiina Snicker

Kiinteistopaallikkd Antti Ronkanen (30.11.2024 asti)

Tilintarkastusyhteis6 2023-2026

KPMG Oy Ab
Vastuullinen tilintarkastaja JHT, HT Esko Saila

1.3. Henkilosto

Henkilostoon liittyvat tiedot esitetdan erillisessa henkildstotilinpaatoksessa.

1.4.Jasenmaara

Jasenten ikdrakenne ja vuosimuutos 2024

15



oo 666 (1)
s08 i, 9% (50

707 R, B8 5)

c0-6 | 55683 (-123)

s0-5o | 4215 (173)

a0 | — 3593 (93)

3030 | 3441 (42)

2020 | 3438 (-142)
10-19 | 4684 (-60)
0o I 3023 (227)

0 1000

2000

M Jasenmaadra 31.12.2023

3000 4000

5000 6 000

W Jasenmaara 31.12.2024

7000

(Huom! Puumalan seurakunta on liittynyt Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan 1.1.2023. Vuoteen 2022

asti luvut sisaltavat vain Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan luvut).

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eronneet -419 -610 -757 -493 -5636 -608 -626 -488
Liityneet 118 136 109 152 148 137 190 173
Muuttoliike (+/-) -26 -212 -352 -168 -193 19 -85 -61
Kastetut 336 307 275 247 255 246 237 197
Kuolleet -542 -572 -528 -548 -608 -607 -637 -591
Jasenmaara 42707 | 41751 40489 | 39679 | 38745| 37932| 38495 37725
Jasenmaaran muutos -2,2 -3,0 -2,0 -2,4 -2,1 1,5 -2,0

Jasenmaariaennuste vuoteen 2035

Lahde: Kirkon tilastopalvelut

Jasenennuste Vuosimuutos Muutos vuoteen 2024

2024 37739

2025 36988 -751 -2,0
2026 36 254 -734 -2,0
2027 35533 -721 -2,0
2028 34818 -715 -2,0
2029 34115 -703 -2,0
2030 33424 -691 -2,0
2031 32739 -685 -2,0
2032 32064 -675 -2,1
2033 31397 -667 -2,1
2034 30737 -660 -2,1
2035 30092 -645 -2,1
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1.5. Sisainen valvonta

Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden
saavuttamista uhkaavia tekijoita. Riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja
dokumentoituun toimintatapaan. Seuraavana on kuvaus riskienhallintatoimenpiteista.

Paatoksenteko

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan paatoksenteko perustuu hyvan johtamis- ja hallintotavan mukaan
julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen. Paatdksentekoa ohjaa kirkkolaki ja — jarjestys seka muu
seurakuntia koskeva lainsaadanto seka muut seurakuntia koskevat sadnndkset, maaraykset ja ohjeet.
1.1.2024 voimaan tullut hallintosaanto hyvaksyttiin kirkkovaltuustossa 28.11.2023.

Domus-asiakirjahallintajarjestelma on laajassa kaytdssa. Hallintoelinten esityslistat ja poytakirjat
julkaistaan seurakunnan internetsivuilla salassapitomaaraykset huomioon ottaen seka Domus-
portaalissa. Myds viranhaltijapaatokset tehdaan Domus-asiankirjahallintajarjestelmassa.
Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt viranhaltijapaatoksiin siirto-oikeuttaan.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Seurakunnan toiminnan ja talouden jarjestdminen hoidetaan tarkoituksenmukaisesti palvelemaan
seurakunnan perustehtavaa seka seurakuntalaisten tarpeita. Toimintasuunnitelmassa asetettuja
tavoitteita on arvioitu tilinpaatoksen yhteydessa. Arviointi nahdaan tarkeana pyrittaessa kehittamaan
toimintaa ja varautumaan muutoksiin.

Voimassa oleva taloussaanto on hyvaksytty kirkkovaltuustossa 28.11.2023. Taloussdanndssa on
maarayksia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytantéoénpanoon,
omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatokseen liittyen.

Pitkajanteiseen taloussuunnitteluun on panostettu. Strategiassa on asetettu tavoitteet talouden
tasapainotasosta. Muun muassa henkildéstésuunnitelman avulla pyritddn ennakoimaan tulevia
haasteita ja mahdollistamaan riittavan varhainen reagointi muutospaineisiin hallitun muutoksen
aikaan saamiseksi. Taloussuunnittelu ja jatkuva raportointi luottamuselimille ndhdaan osana
riskienhallintaa.

Kirjanpidon ja maksuliikenteen valvonta

Kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirkkolakia ja —jarjestysta, soveltuvin osin
kirjanpitolakia sekéa kirkkohallituksen ja kirjanpitoasioiden neuvottelukunnan antamia ohjeita ja
muuta lainsdadantoa seka seurakunnan taloussaantda ja omia ohjeita. Taloushallinnon henkilésto on
asiantuntevaa ja vastuunjako on selked. Sijaisuuksista on sovittu eika vaarallisia tyoketjuja ole.
Johtamisjarjestelman mukaiset hyvaksyntaketjut on maaritelty ja taloussaantoa seka kirkkoneuvoston
ohjesaantda on noudatettu. Seurakunta on Kirkon palvelukeskuksen, Kipan, asiakas. Taloushallinto ja
palkanlaskenta hoidetaan yhteistyossa palvelukeskuksen kanssa sopimuksella sovitun tydnjaon
mukaisesti. Kirjanpidon osalta seurakunta hyddyntaa Kipan laajaa palvelua.

Omaisuuden hallinnointi
Seurakunnan omaisuus ja toiminta on kattavasti vakuutettu. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2024.

Omaisuuden tuottoon kiinnitetdan jatkuvasti huomiota jo osana talouden tasapainottamista.
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Hankinnat tehd&an hyvan hallintotavan mukaisesti ja noudattaen lakia julkisista hankinnoista seka
kirkkoneuvoston hyvaksymaa hankintasaantoa.

Arvokkaiden hautamuistomerkkien kartoitustyo jatkui edelleen vuonna 2024.
Lainat ja sijoitukset

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdaan kirkkoneuvoston 24.5.2022
hyvaksyman rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnan tavoitteena on huolehtia
likviditeettiaseman sailyttamisesta, pidemmalla ajanjaksolla paaoman turvaamisesta sijoittamalla
varoja hallitulla riskitasolla sekd padoman kasvattaminen maltillisella riskilla siten, etta seurakunnan
toimintaa pystytaan joiltakin osin rahoittamaan. Seurakunta on sitoutunut vastuulliseen
sijoittamiseen Kirkon elakerahaston vastuullisen sijoittamisen ohjeen mukaisesti.

Tietohallinnon ja tietoturvan siséinen valvonta

Tietohallinnon palveluista vastaa Kouvolan IT-aluekeskus. Sen toimintaa ohjaa mm. koko kirkon
tietohallintostrategia ja kirkkohallituksen tietoturvamaéaraykset. Myods kayttéoikeuksien valvonnasta
vastaa kirkkohallitus. Kaikki seurakunnan tydntekijat ovat allekirjoittaneet salassapitosopimuksen
kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti. Tyontekijoiden paivittaiseen toimintaan liittyvia
tietoturvakaytantdja on seurattava ja kehitettava jatkuvasti.

Sopimukset

Seurakunnan myontamat avustukset on myonnetty perustellusti ja ohjeiden mukaisesti. Sopimukset
on laadittu paatdésten mukaisesti ja seurakunnan edut turvaten. Sopimukset on luetteloitu ja
arkistoitu. Sopimukset on siirretty Domus-asiakirjanhallintajarjestelmaan.

Henkilosto

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Mehildinen Oy:lta. Varhaisen
tuen malli on kaytdssa ja tyopaikkakaynteja ja -selvityksia tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan.
Seurakunnassa on kaytossa Mehilaisen tyokykykompassi. Se tukee lakisdateisen tyoterveystoiminnan
toteutumista. Tietojen liikkuminen sahkdisesti nopeuttaa tiedonkulkua tyoterveyden ja tydnantajan
valilla, mika puolestaan nopeuttaa ja parantaa tyontekijdn saamaa tukea ja hoitoa. Kaytossa on myos
Mehilaisen Esihenkildkompassi. Se on esihenkildiden ja henkilostdhallinnon tydkaluksi tarkoitettu
tyokykyjohtamisen tuki. Se auttaa esihenkil6itd toimimaan varhaisen tuen mallin mukaisesti.

Keskeiset johtopadatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan riskienarviointia tehdaan laajasti, mutta edelleen
kartoituskohteita ja raportointia tulee kehittda. Vuoden 2024 toteutettiin tydalakohtainen vaarojen
tunnistaminen ja riskien arviointi. Tuloksia kdytetaan tydsuojelun toimintaohjelman laatimisessa
vuoden 2025 aikana.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana kolme kertaa.
Seurakunnalla ei ole kateiskassoja.

Seurakunnan toimintaa ja taloutta varjostava riski on jasenmaaran jatkuva aleneminen. Merkittava
toiminnallinen riski on joihinkin ammattiryhmiin kohdistuvat rekrytointihaasteet, joskin hakijamaarat
avoimiin tydpaikkoihin ovat kertomusvuoden aikana kasvaneet.
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1.6. Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi 1,68 %-

yksikkda viime vuodesta. Vuosikatteen osuus poistoista, 215,77 %, kertoo siita, etta vuosikatteen

maara riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintdan 100 %.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 20,55 18,87
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 215,77 240,57
Vuosikate (€/jasen) 66,20 76,04

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista

on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen

lisays/vahennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnuslukua

laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 1,0 M€ tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 12 704 239 euroa.
Kun summa sisaltaa lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen rahavaroja 1 117 652 euroa,

seurakuntatalouden kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2024 olivat 11 586 587 euroa.

Rahavarojen riittavyys oli 336 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 paivaa). Mikkelin

tuomiokirkkoseurakunnalla ei ole lainaa.

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Investointien tulorahoitusprosentti (%)

174,12

440,12

Rahavarojen riittavyys (pv)

336

342

Lainanhoitokate

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Rahavaroista
vahennetdan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja pankkisaamisisiin sisaltyvat

toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
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Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 37 796 599 euroa. Tase kasvoi 1 911 669 eurolla. Pysyvat vastaavat olivat
22 279 190 euroa. Ne kasvoivat 270 051 eurolla. Vaihtuvat vastaavat olivat 12 895 775 euroa. Oma
paaoma kasvoi 1477 052 euroa.

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea.

Seurakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuutta on

taseessa. Seurakunta on vakavarainen.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Omavaraisuusaste (%) 95,38 94,96
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 298,31 265,29
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 11,46 12,25
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset -
Ainaishoitosopimusten paaomat) / (Koko pdaoma - Toimeksiantojen paaomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) -

(Vieras padaoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)]/

Jasenmaara)

1.7. Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Seurakunnan, jolla on kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaraysvalta jossakin

kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitase liitteineen. Sen

laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia. (KJ 6:5,2). Seurakuntakonserniin kuuluu
Asunto Oy Savilahdenkatu 18, Mikkeli, jonka koko osakekannan Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta
omistaa. Konsernitase on esitetty luvussa lll Tilinpaatoslaskelmat

Srk:n omistamien osakkeiden
/osuuksien osuus

Tytaryhteison nimi Kotipaikka | Omistus- | Aénivalta Omasta| Vieraasta| Tilikauden
osuus -osuus | padomasta | padaomasta | tuloksesta
teur teur teur

As Oy Savilahdenkatu 18,
Mikkeli Mikkeli 100 % 100 % 2283 7 -2
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1.8. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 1 339 895,02 euroa ylijaamainen.
Kirkkoneuvosto esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 137 156,98 euroa.

2. Tilikaudenylijadma 1477 052,00 euroa kirjataan taseen omaan paaomaan tilille Tilikauden yli-
/alijadma.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijddma ennen vuoden 2024 tilinpaatoksen
yli-/alijadmakirjausta on 16 163 566,53 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttamaan esitykseen
toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion sitovuustasot ovat seuraavat

Kayttotalousosa

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle talousarvion toteutumisesta kunkin kayttotalousosan

paaluokan (hallinto, seurakuntatyo, hautaustoimi ja kiinteistotoimi) ulkoisten nettomenojen

(toimintakate) tasolla.

Rahoitusosa

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle rahoitusosan toteutumisesta.

Investointiosa

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle investoinneista investoinnit yhteensa nettomenojen osalta.

2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kéayttotalousosa
TA 2024 TA 2024 TA 2024 | Toteuma 2024 Yli-Ali T-%
muutokset yhteensa

Toimintatuotot 2070000 2070000 2278156,30| -208156,30| 110,1

(ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) | -10940 000 -80000| -11020000| -11087723,99 67 723,99 | 100,6
Toimintakate 1 -8 870000 -80 000 -8 950 000 -8809567,69| -140432,31 98,4
Toimintatuotot 366 130 366 130 302631,12 63 498,88 82,7

(sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -366 130 -366 130 -302631,12 -63 498,88 82,7
Toimintakate 2 -8870000 -80 000 -8 950 000 -8809567,69| -140432,31 98,4
Poistot ja -1176 000 -1176 000 -1157 327,22 -18672,78 98,4

arvonalentumiset

Laskennalliset erat -1445 904,63 | 1445904,63 0,0
Siséiset korkokulut -350620,39| 350620,39 0,0
Sisdiset vyorytyserat -1095 284,24 | 1095 284,24 0,0
Tyoalakate (ulkoisetja | -10 046 000 -80000| -10126000| -11412799,54 | 1286799,54| 112,7

sisdiset)

HALLINTO (paaluokka 1)
TA 2024 Toteuma 2024 YLi-Ali T-%
1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 28 750 38 838,85 -10 088,85 135,1
Toimintakulut (ulkoiset) -1317190 -1295772,74 -21 417,26 98,4
Toimintakate 1 -1 288 440 -1 256 933,89 -31 506,11 97,6
Toimintakulut (sisaiset) -5560 -5440,22 -119,78 97,8
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Toimintakate 2 -1294 000 -1262 374,11 -31 625,89 97,6
Laskennalliset erat 1163 393,52 -1 163 393,52 0,0

Sisaiset vyorytyserat 1163 393,52 -1163 393,52 0,0
Tyodalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1294 000 -98 980,59 -1195 019,41 7,6

Hallinnon tehtéavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tehtavaalueittain

1001050000 TALOUSHALLINTO

Tehtava

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan taloushallinto tuottaa oikea-aikaisesti riittdvan laajapohjaista ja
oikeaa tietoa taloudesta ja raportoi siita selkeasti. Asiakaspalvelu on asiantuntevaa ja positiivista.
Taloushallinto tuottaa taloudellista lisdarvoa seurakunnalle.

Taloushallinnon tehtavana on huolehtia taloudellisten resurssien hallinnoinnista ja talouteen
liittyvista toiminnoista sekéa tuottaa talouteen liittyvaa tietoa paatoksentekoa ja toiminnan ohjausta
varten. Taloushallinto vastaa myds investointien rahoituksen suunnittelusta seka varainhoidosta.
Taloushallinnon keskeinen tehtava on seka sisaisten ettd ulkoisten asiakkaiden palveleminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Raportoinnin kehittaminen
Tavoite toteutui. Power Bl -raportointia hydodynnetaan laajasti. Raportointityokalu vahensi
manuaalista tyota. Raportointivastuu siirtyi kokonaan taloushallinnon asiantuntijalle.

2. Taloushallinnon prosessien kehittédminen
Tavoite toteutui. Yhteistyota Kipan kanssa kehitettiin ja tyota siirrettiin Kipaan. Laskujen
kierrattdmisessa otettiin kayttoon tekoaly ja robotiikka.

3. Asiantuntijuuden vahvistaminen

Tavoite toteutui. Kun tehtavien siirtaminen Kipaan onnistuu, kuten kertomusvuonna on tehty,
asiantuntijuutta pystytaan laajentamaan koko seurakuntaa hyodyttavaksi tiimien valisia rajoja
ylittden.

1001050111 HENKILOSTOHALLINTO

Tehtéava

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan henkildstdpalvelut huolehtii palvelussuhteen elinkaaren eri
vaiheista, aina rekrytoinnista palvelussuhteen paattymiseen asti. Henkildstohallinto on esihenkiloille
arjen tuki, joka huolehtii yhteisten toimintamallien ja HR-prosessien luomisesta ja yllapitamisesta,
jotta esihenkildtyo olisi mahdollisimman yhdenmukaista ja sujuvaa lapi organisaation.
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Henkilostohallinto tukee henkiloston tydssa jaksamista, tydhyvinvointia sekd osaamisen
kehittamista. Hyvinvoiva ja osaava henkildstd on seurakunnan tarkein voimavara. Tyoterveyshuolto on
tarked kumppani tydssa jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukemisessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Henkiléstén tydhyvinvoinnin edistaminen

Tavoite toteutui osittain. Syksylla toteutettiin tydhyvinvointikysely, jonka tulokset kaytiin lapi koko
tyoyhteison ja tydalojen kesken. Tydalojen tilaisuuksissa kaytettiin VAAKA-tydkalua, josta jai jokaiselle
tydalalle konkreettinen tydvaline tydhyvinvoinnin edistamiseksi vuonna 2025. Fiilismittaria ei otettu
kayttéon, mutta Cuckoo-hyvinvointisovelluksen kaytosta muistutettiin intrassa useasti vuoden
aikana.

2. Esihenkilétyén tukeminen

Tavoite toteutui. Vuoden aikana jarjestettiin nelja esihenkiléfoorumia, joissa kasiteltiin yhteisia
toimintamalleja ja —prosesseja. 11:sta esihenkildosta seitseman osallistui
tydhyvinvointivalmennukseen, jossa keskityttiin arvostavan kohtaamisen vahvistamiseen,
kirkkoherrojen ja valiportaan esihenkildiden tydhyvinvoinnin tukemiseen, palautekulttuurin
rakentamiseen ja valmentavaan esihenkilotyéhon.

3. Henkilbston it-taitojen vahvistaminen ja tekoalyn hyddyntaminen

Tavoite toteutui osittain. Syksylla tehtiin henkildston it-taitojen kartoitus. Tarvittavan koulutuksen ja
opastuksen antaminen tapahtuu vuoden 2025 aikana. Henkilostoa on kannustettu osallistumaan
kirkon yhteisiin Kahvivartteihin ja hyddyntamaan tekoalya.

1001070000 KIRKONKIRJOJEN PITO ja 1001080000 SEURAKUNTAPALVELUT

Tehtava

Seurakuntapalveluissa palvellaan asiakkaita kirkolliseen toimituksiin, haudanhoitoon seka
tilavarauksiin liittyvissa asioissa. Kirkonkirjojen pidossa toimitaan yhteisty6ssa Kouvolan
aluekeskusrekisterin kanssa. Asiakaspalvelu on laadukasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Asiakaspalvelua kehitetdan selkedmmin tavoitettavaksi

Tavoite toteutui. Seurakuntapalveluiden aukioloajat vakiinnutettiin. Seurakuntapalvelujen
puhelinpalvelu on avoinna maanantaista perjantaihin klo 9 — 14. Asiakaspalvelu
seurakuntakeskuksella on avoinna tiistaista torstaihin klo 9 - 14.

2. Palvelujen digitalisoinnin jatkoselvitys

Tavoite toteutui. Kaste ja tilavarausten sahkdista ajanvarausta on selvitetty Vitec Softwaren kanssa.
Lisaksi palvelun tarpeesta kaynnistettiin kysely kastekoteihin.
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3. Seurakuntapalveluiden palvelukokonaisuuden yleinen kehittdminen

Tavoite toteutui. Seurakuntapalveluissa tiivistettiin yhteisty6ta ja toimistosihteerien seka
tuomiorovastin sihteerin kanssa. Tehtavia asetettiin tarkeysjarjestykseen ja uudelleen jaettiin ja
aikataulutettiin. Laskutuksen viive onnistuttiin minimoimaan.

1001110000 YLEISHALLINTO

Tehtava

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan yleis-, toimisto- ja tietohallintopalvelut ovat Suomen
evankelisluterilaisen kirkon karkitasoa laadun, saatavuuden ja kayttdasteen perusteella arvioituna.
Yleishallinto huolehtii seurakunnan hallinnon palveluista, tulostus-/kopiointi- ja puhelinpalveluista
seka tietohallintopalveluista yhteistydssa Kouvolan IT-aluekeskuksen kanssa, tuottaen
seurakuntatyolle, tukipalveluille ja hautaustoimelle asiantuntijapalvelut ja tyévalineet seurakunnan
perustehtavan ja hautaustoimen tehtavien laadukkaaseen ja kustannustehokkaaseen hoitamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Tybsuojelun toimintaohjelman tekeminen ja vaarojen arvioinnin toteuttaminen
Tavoite toteutui osittain. Tydsuojelun toimintaohjelman laatiminen aloitetaan vaarojen arvioinnilla,
joka toteutettiin tydaloittain. Toimintaohjelman laatiminen jatkuu tasta vuonna 2025.

2. Suorituslisdjarjestelman arvioinnin jatkaminen

Tavoite toteutui osittain. Varsin hyvin toimivan suorituslisajarjestelman haasteena on esihenkildéiden
arviointity0, jonka tekemiseen esihenkiloita koulutettiin ja tuettiin. Arvioinnin tulee olla
tyontekijaryhmia tasapuolisesti kohtelevaa. Paaluottamusmiesten kanssa suorituslisajarjestelmaa ei
arvioitu. Koko suorituslisajarjestelman uudistaminen tapahtunee siina vaiheessa, kun tai jos kirkon
sopijaosapuolet sopivat muutoksista jarjestelman kaytdssa.

3. Viranhaltijapaatoksien valmistelussa otetaan kayttoon Valmu-sovellus
Tavoite toteutui. Valmu-sovellus otettiin kayttéon vuoden loppupuolella. Sovellus helpottaa ja

nopeuttaa paatdksentekoa.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paéaluokka 2)

TA 2024 Toteuma 2024 Yli-Ali T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 422 975 412 207,41 10767,59 97,5
Toimintakulut (ulkoiset) -5 236 360 -5105 534,47 -130 825,53 97,5
Toimintakate 1 -4 813 385 -4 693 327,06 -120 057,94 97,5
Toimintakulut (sisaiset) -360570 -296 377,60 -64 192,40 82,2
Toimintakate 2 -5173 955 -4 989 704,66 -184 250,34 96,4
Laskennalliset erat -5 409 256,64 5409 256,64 0,0
Sisaiset vyOrytyserat -5 409 256,64 5409 256,64 0,0
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\ Tybalakate (ulkoiset ja sisiiset) \ -5173955| -10398 961,30 5225 006,30 \ 201,0 |

\ 1002010000 JUMALANPALVELUSELAMA \

Tehtava

Jumalanpalvelus on seurakunnan keskeinen toimintamuoto. Jumalanpalveluksia jarjestetaan
seurakunnan alueella monipuolisesti. Eri-ikdisiad seurakuntalaisia kootaan yhteen. Jumalanpalvelus
hoitaa ja ravitsee hengellisesti koko seurakuntaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Monipuolinen jumalanpalvelusten toteutus. Jumalanpalvelukset ovat kutsuvia ja kiinnostavia.
Tavoite toteutui. Alueiden paajumalanpalvelukset olivat monipuolisia, ja tavallisista erottuvia
jumalanpalveluksia mainostettiin laadukkaasti. Yhteenlaskettu kavijamaara paajumalanpalveluksissa
oli korkeampi kuin neljana edellisena vuotena. Kavijamaarat nousivat eniten tuomiokirkossa ja
Ristiinan kirkossa.

2. Alueseurakuntien vierailut eri alueiden jumalanpalveluksissa

Tavoite toteutui osittain. Vuoden aikana jarjestettiin kolme alueiden yhteistd messua. Savilahden ja
Ristimaenalueen seurakuntalaisia osallistui syksylld Puumalan messuun. Puumalan ja Ristiinan
alueiden seurakuntalaisia osallistui syksylld Suomenniemella pidettyyn messuun. Ja loppuvuodesta
Anttolan ja Ristiinan alueiden seurakuntalaisia osallistui Suomenniemen messuun.

3. Polku -mallin toteutus jumalanpalveluksissa

Tavoite toteutui osittain. Osallistujien kanssa yhdessa suunniteltiin ja toteutettiin jumalanpalveluksia
Polku- mallin mukaisesti sdanndllisesti Messimessuissa ja Lahismessuissa. Lisaksi
jumalanpalveluksia toteutettiin mallin mukaisesti useassa perhemessussa, nuorten
ohjaajakoulutuksen messussa seka yksittaisissa messuissa Anttolassa ja Haukivuorella.

1002020000 HAUTAAN SIUNAAMINEN

Tehtéava

Hautaustoiminnassa seurakunta palvelee seurakunnan koko toiminta-alueen vaestda voimassa
olevien lakien mukaisesti. Hautaan siunaamisen jarjestelyihin tata paaperiaatetta sovelletaan
piispainkokouksen suositusten mukaisella tavalla.

Hautauksissa kohdataan iso osa seurakuntalaisia. Siunaustoimituksen koko kaari hoidetaan niin, etta

omaiset voivat kokea kaikki siihen liittyvat tapahtumat osaaottavina, laheisina ja toivoa ja lohdutusta
valittavina.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Toimitaan viiveettémasti

Tavoite toteutui. Seurakuntapalveluissa autettiin omaisia loytamaan aikaisin mahdollinen omaisille
sopiva aika hautaan siunaamiselle. Lisdksi pappeja ohjattiin ottamaan yhteytta vainajien omaisiin
mahdollisimman pian hautausvarauksen valmistumisesta.

2. Keskitytéan olennaiseen

Tavoite toteutui. Hautaan siunaamisen koko prosessille aina ensimmaisesta yhteydenotosta
muistotilaisuuteen varattiin riittavasti aikaa ja hautaan siunaamiset valmisteltiin pappien ja kanttorien
seka suntioiden ja erityisammattimiesten toimesta huolella.

3. Toimitaan yhdenvertaisesti
Tavoite toteutui. Hautaan siunaamisessa keskityttiin siihen, etta prosessi on aina samanlainen
rippumatta vainajasta, omaisista, hautaustoimistosta, tai seurakunnan tydntekijoista.

1002030000 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

Tehtéava

Kirkollisten toimitusten merkitys on seurakunnan jasenille uskon ja eldman keskeisia tekijoita. Pyha
kaste on kristillisen elaman perusta ja avioliittoon vihkimisessa pyydetaan seurakunnan esirukousta
aikuiselaman merkittavimmalle suhteelle. Kumpikin toimitus on tarkea kirkkoon sitoutumisen ja
osallistujien seurakuntayhteyden kannalta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Keskitytaan olennaiseen

Tavoite toteutui. Kirkollisten toimitusten merkittavyytta seurakunnan toiminnassa painotettiin ja
kuhunkin kirkolliseen toimitukseen panostettiin. Jarjestettiin vihkitapahtuma, jossa yhden paivan
aikana vihittiin avioliittoon yhdekséan paria.

2. Polku -toimintamallin huomioiminen

Tavoite toteutui. Kasteperheita kohdatessa perheita kutsuttiin mukaan jumalanpalvelukseen seka
osallistumaan lapsiperheille suunnattuun toimintaan. Jarjestettiin perhekirkkoja, joihin erityisesti
kutsuttiin kastettuja ja heidan perheitaan.

3. Kasteen ja muiden kirkollisten toimitusten merkitysté seka kristillista kasvatusta painotetaan
Tavoite toteutui. Kasteen ja muiden kirkollisten toimitusten merkitys oli esilla vuoden aikana niin
kirkollisissa toimituksissa ja jumalanpalveluksissa kuin erikseen jarjestetyssa Helposti naimisiin —
vihkitapahtumassa.
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1002040000 AIKUISTYO

Tehtava

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan aikuistyo luo ja vahvistaa seurakuntayhteytta. Sen tehtavana on
tarjota toimintamahdollisuuksia kattavasti seurakunnan eri alueilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Monipuoliselle hengelliselle toiminnalle luodaan puitteita
Tavoite toteutui. Seurakunta tarjosi monipuolista hengellista toimintaa eri-ikaisille ja eri

viitekehyksista tuleville aikuisille.

2. Yhteistyota kumppaneidemme kanssa tehdéaan ja verkostoja laajennetaan
Tavoite toteutui osittain. Vahvistimme yhteisty6ta vanhojen verkostojemme kanssa.

1002050000 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

Tehtava

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan kuuluvaksi erityisjumalanpalvelukset seka sellaiset yksittaiset
tilaisuudet ja tapahtumat, jotka eivat selkeasti kuulu minkaan tydalan toimintaan.

Seurakunnan tilaisuuksissa ja pienryhmissa tapahtuu aitoa kohtaamista. Vastuuta toiminnasta
kantavat tyontekijat ja vapaaehtoiset. Seurakunta on myos verkostoitunut luontevalla ja vahvalla
tavalla erilaisten jarjestojen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. "Seurakunta nékyy kaupungilla”

Tavoite toteutui. Saadun palautteen perusteella seurakunnan nakyvyyteen kaupungilla ja muualla
ihmisten joukossa on oltu tyytyvaisia. Kesaaikaan tydntekijat ovat liikkuneet torilla ja olleet ihmisten
tavattavissa. Kevaalla seurakunta oli mukana lapsiperheille suunnatussa jalkapallo-ottelussa.
Samoin seurakunnalla oli esittelypdyta Stellassa Yhdessa osallistuen -paivassa. Seurakunta nakyi
muun muassa myos kalamarkkinoilla, Stellan kauneimmissa joululauluissa, Kirkkopuiston
nokipannukahveilla ja kirjastossa perheille suunnatussa Mahdollisuuksien torilla.

2. Talla tiella - luentosarja

Tavoite toteutui. Talla tiellad -luentosarjassa oli 9 eri aiheista luentoa. Osanottajia paikan paalla oli vain
muutamia. Keskimaarin videoita katsottiin n. 60 kertaa. Ideana oli, etta luentoja voi seurata kotona
itselle sopivaan aikaan.

3. Monipuolisia tilaisuuksia jarjestetaan tehden yhteisty6ta jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa
Tavoite toteutui. Jokaisella alueella jarjestettiin erityisjumalanpalveluksia, kirkkopyhia ja muita
tilaisuuksia yhteistydssa eri yhteistydtahojen kanssa.
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1002100000 TIEDOTUS JA VIESTINTA

Tehtava

Viestitaan aktiivisesti, kohdennetusti ja laadukkaasti sielld, missa ihmiset ovat. Kerrotaan
seurakunnan tekemasta hyvasta tyosta ja osallistutaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Samalla
ollaan avoimia mikkelilaisten ajankohtaisille kysymyksille ja antaudutaan todelliseen vuoropuheluun.
Tahan vaaditaan digitaalisuuden ja someviestinnan vahvistamista seka laajaa yhteisty6ta. Myos
ymmarrys viestinnan dialogisesta luonteesta on oleellista.

Viestintd on osa jokaisen tydntekijan tehtavaa, silla jokainen on oman tydnsa ja sidosryhméansa paras
asiantuntija. Luottamushenkiloilla on puolestaan keskeinen rooli viestinnan strategisessa
ohjaamisessa, viestinnan avoimuuden vaalimisessa seka viestinnan resurssien varmistamisessa.
Luottamushenkild myds muokkaa omalla viestinnalldan mielikuvaa seurakunnasta ja kirkon
toiminnasta. Seurakuntalaisten rooli viestinnan toteuttajina on myos merkittava, silla
henkilokohtaisen tason viestinta on vaikuttavaa ja se on helppoa ottaa vastaan. Viestinta on siis osa
kaikkea kirkon toimintaa ja jokaista kohtaamista; se tehdaan yhdessa. Viestinndn ammattilaisten
tehtava on tukea muita viestimaan seka huolehtia viestinnan keinoista, tyokaluista ja ohjeistuksista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Vahvistetaan nakyvyytta paikallismediassa

Tavoite toteutui osittain. Nakyvyytta vahvistivat muun muassa uusi Arkki-seurakuntaliite, Puumala-
lehden maksettu sisaltdsivu seka aktiivinen ja onnistunut tiedote- ja juttuvinkkaus. Kirkollisia
ilmoituksia jouduttiin kuitenkin karsimaan paikallismedian kohonneiden ilmoitushintojen vuoksi.

2. Vahvistetaan visuaalista viestintaa
Tavoite toteutui. Seurakunnan uusi visuaalinen ilme on otettu kdyttoon monialaisesti. Seurakunnan
julkaisut ovat tunnistettavia, helposti lahestyttavia ja selkeita.

3. Vahvistetaan vaikuttavia tunteita

Tavoite toteutui. Maksetun mainonnan somesuunnitelma luotiin, ja seurakunnan yleisen Facebook-
sivun tykkadajamaara nousi 14 %. Markkinointikampanjat tuottivat konkreettisia tuloksia, kuten lisaa
vapaaehtoisia tai kavijoita kesan konsertteihin.

1002200000 MUSIIKKI

Tehtéava

Musiikki on tarkea elementti sanoman valittajana, ns. soivana sanana, jumalanpalveluksissa ja
kirkollisissa toimituksissa. Soiton ja laulun merkitys myds juhlistavana tekijana korostuu erityisesti
siunauksissa ja vihkitilaisuuksissa. Musiikki lapaisee kaikki tyoalat ja ikdryhmat ja on olennainen osa
useimpien tilaisuuksien rakennetta ja sisaltoa.
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Musiikkityon tavoitteena on tarjota monipuolista ja kattavaa toimintaa kaikenikaisille vapaaehtoisille
seka kuuntelemisen ja kokemisen mahdollisuutta jokaiselle niin jumalanpalveluseldmassa kuin
konserteissa. Kanttorit soittoineen, lauluineen ja kuoroineen ovat mukana ihmisten ilossa ja surussa.
Seurakunnan musiikkityo toimii yhteistydssa myds jarjestdjen, koulujen ja muusikoiden kanssa.

Musiikki hoitaa sielua ja sen avulla voidaan sanoittaa uskoa, rukousta ja kiitosta. Vapaaehtoiset
harrastajat saavat musiikkitydssa mahdollisuuden osallistua seurakuntaeldamaan. Osallistuminen
vahvistaa myos yhteisollisyytta ja jasenyyden merkitysta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Kehitetdan toimintaamme Polku -ajattelun viitoittamilla opeilla

Tavoite on toteutunut melko kattavasti eri alueilla. Musiikkityd on mukana eri ikdluokkien
toiminnassa, esim. Muskarit, eskaritoiminta, lasten lauluryhma, nuorten iltakirkot, rippikoulutyo ja
messiyhteisdn tapahtumat.

2. Panostetaan kuorotoimintaan

Tavoite toteutui. Ladhes koko srk:n alueella on monipuolista kuorotoimintaa. Kuorotoiminta rikastuttaa
srk-eldmaa laajasti ja toimii suurimpana vapaaehtoisten joukkona. Kuorot ovat profiililtaan ja
musiikilliselta profiililtaan erilasia: lauluyhtyeet, pienet lauluryhmat, sekakuorot seka projektikuorot.
Osa kuoroista on saanut lisda laulajia.

3. Naymme ja kuulumme monipuolisen musiikkimme vélityksella

Tavoite toteutui. Musiikkity6 jarjestaa ja kokoaa musiikin ystavia yhteen musiikkitapahtumissa,
yhteislaulutilaisuuksissa ja konserteissa. Musiikkitapahtumien suosio on kasvanut vime vuonna ja se
nakyy kavijamaarien huimana nousuna mm. kesakonserteissa.

1002310000 VARHAISKASVATUS

Tehtéava

Tyon keskiossa on laadukas kasteopetus. Varhaiskasvatus luo pohjaa lapsen kasvulle kohti
tasapainoista eldmaa, tukee vanhemmuutta ja perheiden arkea. Varhaiskasvatus tarjoaa matalan
kynnyksen toimintaa kohdata toisia samassa elamantilanteessa olevia. Toimintaa toteutetaan
lapsilahtoisesti ja se on tarkoitettu kaikille mikkelilaisille perheille.

Suunniteltuja varhaiskasvatuksen tydomuotoja ovat paivahoitoyhteistyo, paivakerhot,
Ekavauvaryhmat, avoimet perhekerhot, muskarit, taideleikki, Pikkuhelppi (tukea kotiin), perheiden
arjen tukemiseen kohdennetut kerhot (Lapsiarkki, Ilta teille kahdelle), perheretket ja -leirit,
lastentapahtumat, lasten kirkot (eri muotoiset pyhakoulut), lasten lauantait (avoin lasten kerho) ja
kesan paivaleirit.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Keskitytaédn olennaiseen
Tavoite toteutui osittain. Paivakotiyhteistydssa korostettiin entistd enemman kristillisen kasvatuksen
merkitysta. Kasteen merkitysta ja kirkon jasenyytta korostettiin mm. uudistamalla “vauvakassien”
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jakamista. Uusien perhetoiminnanohjaajien tehtavakuvien osalta resurssien kohdentaminen jai viela
osittain kesken.

2. Moninaisuuden huomioiminen

Tavoite toteutui osittain. Perheiden arjen tukemiseen kohdennettuja toimintoja toteutettiin mm.
lapsiarkki-, ja ekavauvaryhmien seka lasten sururyhmien kautta. Tyoalarakenteen kehittdminen
monimuotoisemman perhetoiminnan suuntaan jai viela kesken.

3. Yhteistyé
Tavoite toteutui. Osallistuttiin perhekeskustoiminnan verkostoyhteistydhon yhteisten perhe- ja lasten
tapahtumien kautta. Vahvistettiin sisaista yhteistydta Polku-prosessin mukaisesti.

1002350000 RIPPIKOULUTYO

Tehtava

Tavoitteena on turvallinen ja korkealaatuinen rippikoulutarjonta, joka tavoittaa seurakunnan alueella
kaytanndssa koko ikaluokan ja rippikoululaisten kautta myds heidan perheensa. Rippikoulutydn
perusta on kastekaskyssa. Jarjestetaan laadukkaita rippikouluja, joissa toteutetaan rippikoulun
opetussuunnitelmaa. On tarkeaa, ettd nuoret viintyvat ja saavat luontevan kontaktin seurakuntaan ja
sen nuorisotyohon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Turvalliset ja laadukkaat rippikoulut

Tavoite toteutui. Tyontekijoita koulutettiin turvallisuuden osalta esim. uinninvalvontaan liittyen.
Tyontekijoita koulutettiin rippikoululaisten moninaisuuden huomioimiseen. Rippikoululaisilta keratyn
palautteen perusteella ikdryhman kokemus rippikouluista oli paasaantodisesti myonteinen.

2. Rippikoululaisten seurakuntayhteyteen vahvistaminen

Tavoite toteutui. Rippikoulun kadyneista nuorista ennatyksellinen maara jatkoi syksylla
ohjaajakoulutukseen ja osallistui aktiivisesti nuorisotydn jarjestamille leireille, tapahtumiin ja
tilaisuuksiin.

3. Lasnéoleva ja vieraanvarainen rippikoulu

Tavoite toteutui osittain. Rippikoululaisilta keratyn palautteen perusteella rippikoulu koettiin
merkityksellisena ja nuorten arkitodellisuuteen linkittyvana kokemuksena, jossa heidat kohdattiin
laadukkaasti. Vanhempien ja kummien kohtaamista ja osallisuutta vahvistettiin, mutta kehitystyota
onviela tarpeellista jatkaa.
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1002360000 NUORISOTYO

Tehtava

Nuorisoty0 auttaa lasta ja nuorta hyvaksymaan itsensa kristittyna, joka kelpaa sellaisenaan Jumalalle
ja jolle on tilaa seurakunnassa. Tayttdessaan tata tehtavaa nuorisotyd tukee lasten ja nuorten kasvua
kohti tasapainoista aikuisuutta ja auttaa nuorta kokemaan seurakunnan ja sen sanoman
luonnollisena osana elamaa.

Nuorisotydn tydomuotoja ovat kouluyhteistyo, leiri- ja retkitoiminta, alakoululaisten kerhotoiminta,
kerhonohjaaja- ja isostoiminta, partiotyd, erityisnuorisotyo ja viikkotoiminta ja tapahtumat.
Nuorisotyota tehdaan osallistavalla- ja ennaltaehkaisevalld tydotteella ja toiminnan tavoitteena on
lasten ja nuorten ulkopuolisuuden ehkaisy.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Olennaiseen keskittyva nuorisotyd

Tavoite toteutui. Lapset ja nuoret otettiin aktiivisesti mukaan heille suunnitellun toiminnan
kehittamiseen esim. nuorten vaikuttajaryhman ja nuorista kootun leiritydryhman kautta.
Harrastustoimintaa koskevat uudistukset saatiin toteutettua. Kouluyhteistyota kehitettiin
tunnustuksellisempaan suuntaan.

2. Moninaisuuden huomioiminen

Tavoite toteutui osittain. Leiritoiminnan turvallisuuden parantamiseen ja kohtaamiseen tahtaava
resurssointi toteutettiin. Tyontekijoita koulutettiin lasten ja nuorten moninaisuuden huomioimiseen.
Toimintaan osallistuvien lasten ja nuorten vertaisuuden ja oman toimijuuden lisddminen toteutui
osittain.

3. Lasnéoleva nuorisotyo

Tavoite toteutui osittain. Tyoalarajat ylittavaa yhteistyota kehitettiin ja lisattiin, mutta palautteen
perusteella tehdyn arvioinnin perusteella siind onnistuttiin vain osittain. Koulu- ja verkostoyhteistyon
kautta onnistuttiin kohtaamaan lapsia ja nuoria osana heidan jokapaivaista arkeaan.

1002392000 OPPILAITOS- JA KANSAINVALINEN TYO

Tehtéava

Kirkon oppilaitosyhteistyd Mikkelissa — turvallisesti ja luotettavasti lasna Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun Mikkelin kampuksen, Etela-Savon ammattiopiston, Suomen nuoriso-opiston ja
Yliopistokeskuksen arjessa ja juhlassa.

Oppilaitos- ja kansainvalisen tyon perustehtava on tukea suomalaisten ja ulkomaalaisten
opiskelijoiden hengellist3, henkistd ja ammatillista kasvua sekéa edistda opiskelijoiden ja oppilaitosten
tyontekijoiden hyvinvointia. Sen tehtava on myds auttaa loytamaan yhteys seurakuntaan. Tavoite on,
ettd oppilaitospapin, tuomiokirkkoseurakunnan ja sahkdisen kirkkoverkon palvelut tunnetaan hyvin
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oppilaitosyhteisdissa ja ne auttavat opiskelijoita ja henkildkuntaa arjen haasteiden ja
elamankysymysten kohtaamisessa seka rohkaisevat sitoutumaan kirkkoon, sen uskoon ja elamaan.

Oppilaitos- ja kansainvalinen ty6 auttaa Mikkelin oppilaitoksissa olevien maahanmuuttajien
integroitumisessa seurakunnan toimintaan ja ulkomaalaisia opiskelijoita heidan opiskeluaikanaan ja
tukee Mikkelissa asuvien ulkomaalaisten hengellistad eldmaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Uuden oppilaitospastorin tyéhén perehtyminen
Tavoite toteutui. Tydymparistoihin perehdyttiin ja niissa toimittiin sdannollisesti. Verkostoja ja
luontevia kontaktipintoja luotiin kaikissa oppilaitoksissa.

2. Uuden oppilaitospastorin ammattitaidon vahvistaminen
Tavoite toteutui. Lisattiin tydntekijan ymmarrysta oppilaitostydn erityispiirteista seka valmiuksia
vastata opiskelijoiden ja tydyhteisojen tarpeisiin erityiskoulutuksen kautta.

1002410000 DIAKONIA

Tehtava

Diakonia on kirkon perustehtaviin kuuluvaa kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua.
Kirkkojarjestyksen mukaan kristilliseen rakkauteen perustuva apu tulee kohdentaa erityisesti niille,
joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin auteta. Diakoniassa tuetaan yksilda ottamaan vastuuta
omasta elamasta. Diakonian tehtavana on osallistua yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

Diakoniatyd on henkista, hengellista, aineellista ja sosiaalista tukea, joka toteutuu kotikaynti- ja
vastaanottotyon seka ryhma- ja leiritoiminnan kautta. Diakonian palveluiden tulee olla kaikkien
saatavilla. Diakonia rohkaisee ja varustaa seurakuntalaisia lAhimmaisvastuun kantamiseen lahella ja
kaukana. Vapaaehtoistyon kautta osallisuuden kokemus vahvistuu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Kaikkein heikommassa asemassa olevien ihmisten loytaminen ja heidan kokonaisvaltainen
auttamisensa

Tavoite saavutettiin. Kuluneen kauden aikana kohtaamisten maara kasvoi. Uusia asiakkaita
tavoitettiin diakoniatyon piiriin. Kokonaisvaltainen auttaminen on oleellinen osa diakoniaty6ta.
Yhteisty0 eloisan sosiaalitoimen kanssa on ollut jouhevaa.

2. Yhteiséllisen ruokailutoiminnan yllapito ja kehittédminen

Tavoite saavutettiin. Yhteisolliset, poyta on katettu- tilaisuudet ja vahavaraisille suunnatut
soppatiistait ovat lisdnneet osallistujamaaria. Ruokailujen kehittamista on tehty ja tehdaan edelleen.
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3. PikkuHelppi -toiminnan kokeileminen vanhusten parissa
Tavoite saavutettiin. Ristiinan alueseurakunnan alueella toteutettu PikkuHelppi -toiminta ikdihmisille
loysi paikkansa ja toteutettiin yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa.

1002420000 PERHENEUVONTA

Tehtava

Mikkelin perheasiain neuvottelukeskus tarjoaa luottamuksellista ja asiakkaille maksutonta
keskusteluapua parisuhteeseen, perheeseen tai muuhun henkilokohtaiseen elamaan liittyvissa
kysymyksissa. Mikkelin perheasiain neuvottelukeskuksen perustehtavana on keskusteluavun
tarjoaminen ja sita kautta ihmisen tukeminen elaman kriisi- ja ongelmatilanteissa, jotka liittyvat
perheeseen, parisuhteeseen tai muihin lahi-ihmissuhteisiin. Perheneuvonnan tydémuotoja ovat yksilo-
, pari- ja perheneuvottelut seka perheasioiden sovittelut. Perheasiain neuvottelukeskus antaa liséksi
tydnohjausta ja konsultaatiota seka jarjestaa ryhnmatoimintaa. Tarkea osa tyota on myds yhteistyo
seurakunnan eri toimialojen, paikallisten yhteistydokumppaneiden, valtakunnallisesti muiden
perheasiain neuvottelukeskuksien seka Kirkkohallituksen Diakonia ja yhteiskunta- ja Kirkon tutkimus
ja koulutusyksildiden kanssa. Toiminnasta tiedottaminen ja yhteistyo tiedotusvalineiden kanssa oman
alan asioissa kuuluvut myos tyon kuvaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Asiakastydn tekeminen annettujen moduulitavoitteiden mukaisesti
Tavoite toteutui osittain. Suurin osa vuodesta vietiin lapi suunnitellusti, mutta syksyn jarjestelytoimet

rajasivat mahdollisuuksia moduulimé&aran saavuttamiseen.

2. Verkostoyhteistydn yllapitdminen ja laajentaminen
Tavoite toteutui osittain. Verkosto-osallistumista jatkettiin, mutta laajentamiselle ei ollut edellytyksia.

3. Rvhmémuotoisen eroauttamisen yllapitdminen ja vahvistaminen
Tavoite ei toteutunut. Toimintakaudella ei voitu toimeenpanna eroseminaariryhmaa.

1002430000 SAIRAALASIELUNHOITO

Tehtéava

Sairaalasielunhoito on Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan, sopijaseurakuntien ja Etela-Savon
hyvinvointialueen yllapitamaa toimintaa erityisesti Mikkelin keskussairaalassa. Tyota tehdaan
potilaiden, heiddn omaistensa ja hoitohenkilokunnan parissa. Sairaalasielunhoidossa ty6skennellaan
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun menetelmin yksildtapaamisissa ja
ryhmakokoontumisissa. Hengellinen ja henkinen tuki saattohoidossa, surevien omaisten tukeminen,
kirkolliset toimitukset, hartaushetket seka mm. poliisi- ja pelastusviranomaisten kanssa tehtava
yhteisty0 ja kriisityo kuuluvat sairaalasielunhoitajan tehtaviin. Tydnkuvaan kuuluu tarvittaessa erillisin
sopimuksin sovittava tyonohjaus seka tydnohjauksellisia elementteja sisaltavat keskustelut.
Sairaalasielunhoitaja toimii tydssdan osana moniammatillista yhteistyota kokonaisvaltaisen hoidon
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hyvéaksi. Han on sairauden ja kuoleman herattamien elaméanarvoja ja eldmankatsomusta koskevien
eettisten kysymysten asiantuntija. Sairaalasielunhoitaja toimii myds yhteyshenkildna uskonnollisten
yhteisdjen ja terveydenhuollon valilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Yhteistyd Toimintakeskus Vilhon kanssa

Tavoite saavutettiin. Toimintakeskus Vilhossa kaytiin sdanndllisesti 57 kertaa seuraavasti: 33
sairaalasielunhoidon jarjestamien ryhmien kokoontumista ja 24 toimintakeskuksen yhteisépalaveria.
Naiden kayntien yhteydessa kaytiin sielunhoidollisia keskusteluja. Lisaksi Vilhossa kaytiin
henkilokunnan palavereissa, pidettiin ehtoollishartaus hiljaisella viikolla ja kolme
yhteislaulutilaisuutta sairaalapapin toimesta ja toteutettiin kaksi paivaretkea Vilhon kavijoille
yhteistyossa Vilhon henkildkunnan kanssa. Vilhon henkildkunnalta saadussa palautteessa kiiteltiin,
ettd Vilhon matalan kynnyksen paikassa ihminen otetaan kokonaisvaltaisesti, myos hengellisesti,
huomioon.

2. Saattohoidon vapaaehtoisten kouluttaminen ja sitouttaminen palliatiiviseen yksikk6én

Tavoite saavutettiin. Saattohoidon vapaaehtoisille jarjestettiin 14 h koulutus moniammatillisessa
yhteistyossa. Koulutuksella liityttiin valtakunnalliseen saattohoidon vapaaehtoisten Saava-
hankkeeseen, jonka tuottama materiaali Saattohoidon vapaaehtoisen késikirja jaettiin
koulutettaville. Vapaaehtoiset sitoutettiin osastolle perehtymalla heidan yksiléllisiin toiveisiinsa
tydskentelyn suhteen seka peilaamalla niita yksikdsta nouseviin tarpeisiin. Vapaaehtoisia tavattiin
vuoden aikana yhteensa 25 kertaa, ja naissa tapaamisissa oli lasna 184 vapaaehtoista.
Vapaaehtoisten toimesta yksikdssa kohdattiin 181 ihmista 183 tunnin verran. Yksikossa
vastaanotettiin myonteista palautetta yhteistyosta. 14 koulutettavasta halukkaat sitoutettiin
yksikkdon, ja sitouttamisen myota osastolla tydskentelevien vapaaehtoisten maara nostettiin vuoden
aikana neljasta viiteentoista.

3. Palautteenkeruun kehittdminen

Tavoite saavutettiin osittain. Palliatiivisen keskuksen osalta palautteenkeruussa liityttiin keskuksen
omaan palauteenkeruujarjestelmaan. Eloisan koko organisaation palautteenkeruusysteemia
kehitetaan parhaillaan. Jahka kehitystyd on saatu valmiiksi, sairaalasielunhoidossa liitytdan osaksi
tata suurta jarjestelmaa.

1002600000 LAHETYS

Tehtéava

Lahetysty6 on kaikkien kristittyjen tehtava. Valtuutus tehtavaan on kirjattu Jeesuksen antamaan
kaste- ja lahetyskaskyyn; ”menkaa ja tehkaa kaikki kansat minun opetuslapsikseni”. Seurakunnassa
se toteutuu jokaisessa alueseurakunnassa seka jokaisella tydomuodolla. Seurakunnan tehtava on
kertoa ilosanoma kaikille. Lahetysjarjestojen tyota tuetaan evankeliumin eteenpdain viemiseksi.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Lahetystehtéva osaksi koko seurakunnan toimintaa

Tavoite toteutui. Lahetys oli nakyvasti esilla erilaisissa tapahtumissa ja toiminnassa. Lahetyksen
ohjaaja toteutti tapahtumia ja toimintaa yhdessa niin seurakuntalaisten kuin seurakunnan eri
tyoalojen kanssa.

2. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen ja kehittdminen

Tavoite toteutui. Vapaaehtoistoiminta on merkittdvassa osassa lahetystyon varainhankinnassa seka
globaalin kirkon kuulumisten tiedonhankinnassa. Vapaaehtoistehtavaan kutsuttiin aktiivisesti,
vapaaehtoistehtavan loysi uusia ihmisia, vaki osittain vaihtui. Kiittamisessa (konsertti, virkistyspaiva
jne.) onnistuttiin.

3. Uuden lahetyskasvatussihteerin perehdyttdaminen

Tavoite toteutui osittain. Perehdyttaminen aloitettiin vahitellen jo kesalla ja varsinainen
perehdytysjakso oli elokuussa kaksi viikkoa. Kaytannossa kaksi viikkoa osoittautui lilan lyhyeksi ajaksi
ottaa haltuun kokonainen tydala.

1002900000 MUU SEURAKUNTATYO

Tehtava

Muu seurakuntatyd painottuu erityisprojekteihin seka ystavyysseurakuntatoimintaan, jonka
tarkoituksena on edistaa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan ja sen ystavyysseurakuntien keskinaista
yhteytta ja vuorovaikutusta. Myds vapaaehtoisty0 sisaltyy muuhun seurakuntatyohon.

Muu seurakuntatyd sisaltaa lisaksi muun muassa papiston virkamatkojen, seurakuntatyon
sopimusten ja alue- ja tukitiimien kuluja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Ystavyysseurakuntavierailun jarjestéminen

Tavoite toteutui. Puolan ystavyysseurakunnasta Drogomyslista jaahyvaisvierailulla kavi elakkeelle
siirtyva kirkkoherra Karol Macura vaimonsa kanssa. Tuomiorovasti ja aluekappalainen Osmo
Luukkonen kavivat Unkarin ystavyysseurakunnassa Kdszegissa.

2. Papiston koulutus

Tavoite toteutui. Kappalaiset kavivat ahkerasti ylempaan pastoraalitutkintoon liittyvia kursseja.
Moneen naista liittyi seurakuntaa hyodyntava projekti tai tehtava. Tallaisia olivat messupassin ja
konfirmaatiojumalanpalvelusten kasiohjelman kayttoonotto.

3. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen

Tavoite toteutui. Vapaaehtoistoimintaa jatketiin kussakin seurakunnan tydomuodossa.
Vapaaehtoistoiminnassa jarjestettiin vuoden aikana kolme vapaaehtoistoiminnan peruskurssia. Heita
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muistettiin monin eri tavoin kuten virkistyspaivalla ja konsertilla. Lisaksi vapaaehtoisuuden

mainoskampanjaan panostettiin tana vuonna erittain paljon ja nakyvasti.

HAUTAUSTOIMI (paéluokka 4)

TA 2024 Toteuma 2024 YLi-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 328 200 343 675,46 -15475,46 104,7
Toimintakulut (ulkoiset) -1174120 -1238 767,75 64 647,75 105,5
Toimintakate 1 -845 920 -895 092,29 49 172,29 105,8
Toimintakulut (sisaiset) -490,50 490,50 0,0
Toimintakate 2 -845 920 -895 582,79 49 662,79 105,9
Poistot ja arvonalentumiset -218 000 -216 835,53 -1164,47 99,5
Laskennalliset erat -389 220,18 389 220,18 0,0
Sisaiset korkokulut -46 001,20 46 001,20 0,0
Sisaiset vyOrytyserat -343 218,98 343 218,98 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 063920 -1 501 638,50 437 718,50 141,1

HAUTAUSTOIMI

Tehtava

Hautaustoimen keskeisin tehtava on huolehtia hautaamisesta kirkkolain, hautaustoimilain,

terveydensuojelulain seka hautaustoimen ohjesdanndn mukaisesti. Hautaustoimi vastaa myds
hautausmaiden yleishoidosta, seurakunnan kiinteistdjen piha-alueiden, puistojen, seka
haudanhoitorahastolle hoitoon annettujen hautojen hoidosta. Hautausjarjestelyista huolehditaan
omaisia tukien.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Vanhan Pohjoisen hautausmaan tuhkahauta-alueen kehittaminen ja rakentamisen jatkaminen
Tavoite toteutui osittain. Uuden hautaosaston suunnittelu keskeytyi toistaiseksi. Alkuperaisen idean
mukaisen osastoratkaisun tilalle tulee keksid vahemman hoitotyota vaativa ratkaisu. Hautaaminen
uurnasukuhautoihin jatkuu silti aiemmin kayttoon otettuihin osastoihin.

Nimimuuri siroteltujen ja muistolehtoon katkettyjen vainajien muistamista varten on valmiina
otettavissa kaytt6dn vuoden 2025 aikana.

2. Puumalan hautausmaiden hautakirjanpidon tdydentéminen ja korjaamisen jatkaminen

Tavoite toteutui. Vanhan hautausmaan kartta valmistui, hautapaikat numeroitiin ja tarkastuksen
jalkeen vainajatietoja lisattiin Status-hautakirjanpitoon.
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KIINTEISTOTOIMI (p&a&luokka 5)

TA 2024 TA 2024 TA 2024 Toteuma YLi-Ali T-%
muutokset | yhteensa
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 1290075 1290075 1483 434,58 -193 359,58 115,0
(ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -3212 330 -80000 | -3292330 -3447 649,03 155 319,03 104,7
Toimintakate 1 -1922 255 -80000 | -2002 255 -1964 214,45 -38 040,55 98,1
Toimintatuotot (sisaiset) 366 130 366 130 302631,12 63 498,88 82,7
Toimintakulut (sisaiset) -322,80 322,80 0,0
Toimintakate 2 -1556 125 -80000 | -1636125 -1661906,13 25781,13 101,6
Poistot ja -958 000 -958 000 -940 491,69 -17 508,31 98,2
arvonalentumiset
Laskennalliset erat 3189178,67| -3189178,67 0,0
Sisaiset korkokulut -304 619,19 304619,19 0,0
Sisaiset vyorytyserat 3493797,86| -3493797,86 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja -2514125 -80000 | -2594 125 586 780,85 | -3 180 905,85 -22,6
sisdiset)

KIINTEISTOTOIMI

Tehtéava

Kiinteistétoimen tehtavana on hoitaa ja yllapitaa seurakunnan kiinteistokantaa siten, etta talta osin
pystytdan mahdollisimman hyvin vastaamaan seurakuntatyon vaatimuksiin. Kiinteistotoimi hoitaa
myo6s seurakunnan omistamia sijoituskiinteistoja. Kiinteistétoimi vastaa seurakunnan investointien
hallinnoinnista seka niihin liittyvista suunnitteluista ja hankinnoista.

Keittiotoimi tuottaa seurakuntatyon ja Susiniemen leirikeskuksen tarvitsemia keittiopalveluita seka
rajattua pitopalvelutoimintaa. Keittiotoimi vastaa yhteistyosta pitopalveluyritysten kanssa seka
seurakunnan kiinteistojen keittididen hallinnoinnista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Resurssien kaytdn tehostaminen ja uudelleen kohdentaminen

Tavoite toteutui osittain. Suntioiden tyonjakoa kehitettiin edelleen. Tyo jatkuu vuonna 2025, kun uusia

tyontekijoita aloittaa tehtavissaan. Rakennuspiirustuksia digitoitiin ja siirrettiin Buildercom-
jarjestelmaan. Digitointityd jatkuu.

2. Palvelukonseptin kayttéénotto
Tavoite ei toteutunut henkilostovaihdosten vuoksi.
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3. Kiinteistbjen energiatehokkuus
Tavoite toteutui osittain. Selvityksia energiatehokkuuden parantamiseksi tehtiin. Tyd jatkuu

kiinteistdstrategiatydn yhteydessa vuonna 2025.

2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen / sisdinen

sijoituksista

Toteuma TA 2024 TA TA| Toteuma 2024 Yli-ali T-%
2023 muutokset yhteensa
2024 2024
Toimintatuotot 2274764,11 2436130 2436130 2580 787,42 -144 657,42 105,9
Korvaukset 221167,79 228185 228185 192 151,81 36 033,19 84,2
Myyntituotot 64 225,97 46 650 46 650 53 166,24 -6516,24 114,0
Maksutuotot 458 175,86 447 510 447 510 419 755,43 27 754,57 93,8
Vuokratuotot 649 893,61 646 075 646 075 636 402,93 9672,07 98,5
Metséatalouden tuotot 406 058,11 600 000 600 000 736 978,05 -136 978,05 122,8
Kolehdit, keraykset ja 114144,20 69 830 69 830 93 839,36 -24 009,36 134,4
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 53996,12 31500 31500 66 375,92 -34 875,92 210,7
Muut toimintatuotot 18 766,34 250 250 79 486,56 -79236,56 | 31794,6
Sisdiset tuotot 288 336,11 366130 366130 302631,12 63 498,88 82,7
Toimintakulut -10813 | -11306 130 -80000| -11386130| -11390355,11 4225,11 100,0
656,12

Henkildstokulut -5732162,14 -6 232530 -6 232530 -6 088 424,87 -144 105,13 97,7
Palkat ja palkkiot -4 769 070,40 -5049 400 -5 049 400 -4 990 896,92 -58 503,08 98,8
Henkildsivukulut -1129946,58 -1183130 -1183130 -1142 570,06 -40 559,94 96,6
Henkildkulujen 166 854,84 45 042,11 -45 042,11
oikaisuerat
Palvelujen ostot -2384 296,97 -2 456 540 -80000| -2536540 -2678 309,13 141 769,13 105,6
Palvelun ostot - siséiset -258 776,81 -342130 -342130 -271 746,72 -70 383,28 79,4
Vuokrakulut -405 321,64 -394 900 -394 900 -420 962,38 26 062,38 106,6
Sisaiset vuokrakulut -29559,30 -24 000 -24 000 -30 884,40 6 884,40 128,7
Aineet ja tarvikkeet -1404 687,00 -1281620 -1281620 -1254 059,59 -27 560,41 97,8
Ostot tilikauden aikana -1404 687,00 -1281620 -1281620 -1254 059,59 -27 560,41 97,8
Annetut avustukset -305 478,20 -296 500 -296 500 -310525,94 14 025,94 104,7
Muut toimintakulut -293 374,06 -277 910 -277 910 -335 442,08 57 532,08 120,7
TOIMINTAKATE -8 538 892,01 -8 870000 -80000| -8950000 -8 809 567,69 -140 432,31 98,4
Kirkollisverotulot 10 813 043,05 9700000 9700000 10746 718,66 | -1 046 718,66 110,8
Valtionrahoitus 1099 620,00 1050 000 1050 000 1106 430,00 -56 430,00 105,4
Verotuskulut -145 222,62 -150 000 -150 000 -157 586,24 7 586,24 105,1
Kirkon rahastomaksut -914 676,00 -955 000 -955 000 -937 698,00 -17 302,00 98,2
Rahoitustuotot ja -kulut 613206,78 350000 350000 548 925,51 -198 925,51 156,8
Korkotuotot 280 098,20 50 000 50 000 10602,99 39 397,01 21,2
Muut rahoitustuotot 299914,88 300000 300000 559 282,56 -259 282,56 186,4
Sisaiset korkotuotot 514 371,99 350 626,27 -350 626,27
Arvonalentumiset -19298,79 19 298,79
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Arvonalentumisten 65618,79

palautukset sijoituksista

Muut rahoituskulut -32 425,09 -1661,25 1661,25

Sisaiset korkokulut -514 371,99 -350 626,27 350 626,27
VUOSIKATE 2927 079,20 1125000 -80 000 1045000 2497 222,24 | -1452222,24 239,0
Poistot ja -1225141,88 -1176 000 -1176 000 -1157 327,22 -18 672,78 98,4
arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset -1156 352,73 -1176 000 -1176 000 -1157 327,22 -18672,78 98,4
poistot

Kertaluonteiset poistot -60 379,75

Arvonalentumiset -8 409,40

Siséiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00
Erilliskirjanpitona 0,00 -0,00 0,00

hoidetut rahastot

Tuotot 460 393,39 494 267,29 -494 267,29

Kulut -440 783,04 -442 198,71 442 198,71

Siirrot -19610,35 -52 068,58 52 068,58
rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS 1701937,32 -51 000 -80 000 -131 000 1339895,02 | -1470895,02| -1022,8
Poistoerojen lisays (-) 137 156,99 140 000 140 000 137 156,98 2 843,02 98,0
tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama 1839 094,31 89000 -80 000 9000 1477 052,00 | -1468 052,00 | 16 411,7
(alijaama)

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2024 1,45 10746 718,66 1106 430,00
2023 1,45 10813 043,05 1099 620,00
2022 1,50 9458 303,25 1040 640,00
2021 1,50 9258 398,00 1038 432,00
2020 1,50 9243630,18 1039 668,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionrahoitus seurakunnan

lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tdssa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotuloiksi.

Huom! 2020-2022 eivat sisalla Puumalan verotuloja.

2.3. Investointiosan toteutuminen

Tulosyksikké Toteuma | Ed. vuosien | TA kuluva Toteuma YLi/Ali T-%
yhteensa kaytto kuluva
1004030000 - Hautausmaa -29 846,56 -25 000 -29 846,56 4 846,56 | 119,4
yllapito
2010947 - Muistolehdon -29 846,56 -25000 -29 846,56 4846,56| 119,4
nimimuuri
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1004030002 - Harjun varikko -112109,58 | -47 195,03 -64 914,55 64 914,55
2009831 - Harjun -112109,58 | -47 195,03 -64 914,55 64 914,55
polttoainekatos ja maa-
ainessiilo

1005020001 - Tuomiokirkko -181 030,38 | -31625,58| -200000 -149 404,80 -50595,20 | 74,7
2009819 - Tuomiokirkon -181 030,38 | -31625,58| -200000 -149 404,80 -50595,20 | 74,7
peruskorjaus

1005020002 - Pitdjankirkko -422 855,74 -350 000 -422 855,74 72 855,74 | 120,8
2010945 - Pitajankko ja -422 855,74 -350 000 -422 855,74 72 855,74 | 120,8
kellotap julkisivu maalaus

1005040001 - Harjun -152 842,36 -275 000 -152 842,36 | -122157,64| 55,6

siunauskapp
2010948 - Harjun vainajien -136 430,25 -200 000 -136 430,25 -63569,75| 68,2
sailytysti. kylmakalusteet
2010949 - Harjun kappelin -16 412,11 -75 000 -16 412,11 -58587,89 | 21,9
sisatilojen korjausmaalaus

1005040002 - Rouhialan -15803,24 | -15803,24

siunskapp
2009822 - Rouhialan -15803,24 | -15803,24
vainajien sail.kylmakalusteet

1005060001 - -250 450,01 -280 000 -250 450,01 -29549,99| 89,4

Seurakuntakeskus
2010941 - Srk-keskuksen -37 684,72 -60 000 -37 684,72 -22315,28| 62,8
pihavalaistus ja latauspiste
2010942 - Srk-keskuksen -106 339,44 -100 000 -106 339,44 6339,44| 106,3
hissi
2010946 - Srk-keskuksen -79 784,20 -120 000 -79 784,20 -40 215,80 66,5
salien kalusteet 2024
2012610 - Srk-keskuksen -26 641,65 -26 641,65 26 641,65
paakeittion yhdistelmauuni

1005060009 - Ristiinan srk- -38 440,00 -50 000 -38 440,00 -11 560,00 | 76,9

keskus
2010944 - Ristiinan srk- -38 440,00 -50 000 -38 440,00 -11 560,00 76,9
keskuksen aurinkopaneelit

1005070001 - As Oy -322501,53 -320 000 -322501,53 2501,53| 100,8

Savilah.k.18
2010943 - Savilahdenkatu 18 -322 501,53 -320 000 -322 501,53 2501,53| 100,8
rah.vastikkeet 2024

1005100000 - Metsétalous -2908,00 -2908,00 2908,00
2011794 - Koskikatu 6: 491- -2908,00 -2908,00 2908,00
402-5-56, 491-402-6-20

Yhteensa -1528 787,40 | -94623,85| -1500000| -1434163,55 -65836,45| 95,6

Keskeneraéisiin investointeihin jdivat seuraavat hankkeet:

Tuomiokirkon korjaukset 181 030,38 €
Rouhialan vainajien sailytystilan kylmakalusteet 15803,24 €
Harjun vainajien sailytystilojen kylmakalusteet 136 430,25 €
Harjun kappelin sisatilojen korjausmaalaus 16412,11 €
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Harjun polttoainekatos 64 914,55 €
Yhteensa 414 590,53 €

2.4. Rahoitusosan toteutuminen

Toteuma TA 2024 TA TA Toteuma Yli-ali T-%
2023 muutokset | yhteensa 2024
2024 2024
Tulorahoitus 2926979,46 | 1125000 -80000| 1045000 2459626,97 | -1414626,97 | 235,4
Vuosikate 2927079,20| 1125000 -80000| 1045000 | 2497222,24| -1452222,24| 239,0
Tulorahoituksen -99,74 -37 595,27 37 595,27
korjauserat
Investoinnit -627 560,62 | -1 500 000 -1500000 | -1389 783,55 -110 216,45 92,7
Investointimenot -665 060,62 | -1 500000 -1500000| -1434163,55 -65 836,45 95,6
Pysyvien vastaavien 37 500,00 44 380,00 -44 380,00
myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja 2299 418,84 -375 000 -80000| -455000| 1069843,42| -1524843,42| -235,1
investointien
nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden -41 528,77 -63 295,00 63 295,00
muutokset
Toimeksiantojen varojen -1225,13 -5119,43 5119,43
ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden -23 200,01 23 200,01
muutos
Lyhytaikaisten saamisten -35137,28 48 357,73 -48 357,73
muutos
Korottomien pitka- ja -5166,36 -83 333,29 83 333,29
lyhytaikaisten velkojen
muutos
Rahoitustoiminnan -41 528,77 -63 295,00 63 295,00
nettorahavirta
Rahavarojen muutos 2257 890,07 -375 000 -80000| -455000| 1006548,42| -1461548,42| -221,2
Rahavarojen muutos (tase) | 2257 890,07 1006 548,42 | -1006 548,42

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méaardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA
TA kuluva| TA muutokset| TAyhteensa Toteuma Poikkeama
Hallinto -1288 440 -1288 440 -1 256 933,89 -31 506,11
Seurakuntatyd -4 813 385 -4 813 385 -4 693 327,06 -120 057,94
Hautaustoimi -845 920 -845920 -895 092,29 49172,29
Kiinteistotoimi -1922 255 -80 000 -2 002 255 -1964 214,45 -38 040,55
TULOSLASKELMAOSA
TA 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Kirkollisverotulot 9700 000 10746 718,66| -1046 718,66
Valtionrahoitus 1050000 1106 430,00 -56 430,00
Verotuskulut -150 000 -157 586,24 7 586,24
Kirkon rahastomaksut -955 000 -937 698,00 -17 302,00
Rahoitustuotot ja -kulut 350 000 548 925,51 -198 925,51
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Korkotuotot 50000 10 602,99 39 397,01
Muut rahoitustuotot 300 000 559 282,56 -259 282,56
Arvonalentumiset sijoituksista -19 298,79 19 298,79
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Muut rahoituskulut -1661,25 1661,25
INVESTOINTIOSA
Toteuma yhteensa| Ed.vuosien kaytto TA kuluva Toteuma YLi/Ali
kuluva yhteensa T-%
-1528 787,40 -94 623,85 -1 500000 -1434163,55| -65836,45 95,6
RAHOITUSOSA
TA 2024 | TA muutokset| TAyhteensad| Toteuma 2024 Poikkeama
2024 2024
Tulorahoitus 1125000 -80 000 1045000 2459626,97| -1414626,97
Investoinnit -1 500000 -1500000| -1389783,55 -110 216,45
Varsinaisen toiminnan ja -375 000 -80 000 -455 000 1069843,42| -1524843,42
investointien
nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden -63 295,00 63 295,00
muutokset
Rahoitustoiminnan -63 295,00 63 295,00
nettorahavirta
Rahavarojen muutos -375 000 -80 000 -455 000 1006 548,42| -1461548,42
Rahavarojen muutos 1006 548,42| -1006548,42
(tase)
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3TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuotot 2278 156,30 1986 428,00
Korvaukset 192 151,81 221 167,79
Myyntituotot 53 166,24 64 225,97
Maksutuotot 419 755,43 458 175,86
Vuokratuotot 636 402,93 649 893,61
Metsatalouden tuotot 736 978,05 406 058,11
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 93 839,36 114 144,20
Tuet ja avustukset 66 375,92 53 996,12
Muut toimintatuotot 79 486,56 18 766,34

Toimintakulut -11 087 723,99 -10 525 320,01
Henkildstokulut -6 088 424,87 -5732162,14

Palkat ja palkkiot -4 990 896,92 -4769 070,40
Henkilosivukulut -1142 570,06 -1 129 946,58
Henkildkulujen oikaisuerat 45 042,11 166 854,84
Palvelujen ostot -2678 309,13 -2 384 296,97
Vuokrakulut -420 962,38 -405 321,64
Aineet ja tarvikkeet -1 254 059,59 -1404 687,00
Ostot tilikauden aikana -1 254 059,59 -1404 687,00
Annetut avustukset -310 525,94 -305 478,20
Muut toimintakulut -335442,08 -293 374,06

TOIMINTAKATE -8 809 567,69 -8 538 892,01

Kirkollisverotulot 10 746 718,66 10813 043,05

Valtionrahoitus 1106 430,00 1099 620,00

Verotuskulut -157 586,24 -145 222,62

Kirkon rahastomaksut -937 698,00 -914 676,00

Rahoitustuotot ja -kulut 548 925,51 613 206,78
Korkotuotot 10602,99 280 098,20
Muut rahoitustuotot 559 282,56 299914,88
Arvonalentumiset sijoituksista -19 298,79 0,00
Arvonalentumisten palautukset 0,00 65618,79
sijoituksista
Muut rahoituskulut -1661,25 -32 425,09

VUOSIKATE 2497 222,24 2927 079,20

Poistot ja arvonalentumiset -1157 327,22 -1225141,88
Suunnitelman mukaiset poistot -1157 327,22 -1 156 352,73
Kertaluonteiset poistot 0,00 -60 379,75
Arvonalentumiset 0,00 -8 409,40

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 0,00
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Tuotot 494 267,29 460 393,39
Kulut -442 198,71 -440 783,04
Siirrot rahastosta/rahastoon -52 068,58 -19610,35
TILIKAUDEN TULOS 1 339 895,02 1701 937,32
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) 137 156,98 137 156,99
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1477 052,00 1839 094,31

3.2. Rahoituslaskelma

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Tulorahoitus 2 459 626,97 2926 979,46
Vuosikate 2497 222,24 2927 079,20
Tulorahoituksen korjauserat -37 595,27 -99,74

Investoinnit -1 389 783,55 -627 560,62
Investointimenot -1434 163,55 -665 060,62
Pysyvien vastaavien myyntitulot 44 380,00 37 500,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien 1 069 843,42 2299 418,84

nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -63 295,00 -41 528,77
Toimeksiantojen varojen ja -5119,43 -1225,13
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -23 200,01
Lyhytaikaisten saamisten muutos 48 357,73 -35137,28
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten -83 333,29 -5166,36
velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -63 295,00 -41 528,77

Rahavarojen muutos 1 006 548,42 2 257 890,07

Rahavarojen muutos (tase) 1006 548,42 2 257 890,07

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Rahavarojen muutos 1006 548,42 2 257 890,07
Rahavarat kauden lopussa 12704 239,75 11 697 691,33
Rahavarat kauden alussa 11697 691,33 9439 801,26

3.3.Tase
1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
VASTAAVAA 37 796 599,55 35884 930,53
PYSYVAT VASTAAVAT 22279 190,89 22 009 139,29

Aineelliset hydodykkeet

18 441 577,23

18494 027,16

Maa- ja vesialueet

4223 517,41

4227 394,14

Hautaustoimen aineelliset
hyodykkeet

1869 966,01

2 056 954,98
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Rakennukset

10119677,17

10279 467,13

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1608 733,36 1700670,80
Koneet ja kalusto 181 832,75 158 851,29
Muut aineelliset hyodykkeet 23 260,00 23 260,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 414 590,53 47 428,82
hankinnat
Sijoitukset 3837613,66 3515112,13
Osakkeet ja osuudet 3837613,66 3515112,13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2621632,68 1961 405,96
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1223042,63 582728,18
Muut toimeksiantojen varat 1 398 590,05 1378677,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12895 775,98 11914 385,28
Vaihto-omaisuus 23 200,01 0,00
Valmiit tuotteet/tavarat 23 200,01 0,00
Saamiset 168 336,22 216 693,95
Lyhytaikaiset saamiset 168 336,22 216 693,95
Myyntisaamiset 108 557,23 137 981,60
Muut saamiset 1150,00 14 329,59
Siirtosaamiset 58 628,99 64 382,76
Rahoitusarvopaperit 9957 524,29 7 786 458,86
Osakkeet ja osuudet 9957 524,29 7 786 458,86
Rahat ja pankkisaamiset 2746 715,46 3911 232,47

VASTATTAVAA 37 796 599,55 35884 930,53
OMA PAAOMA 32322 063,97 30845011,97
Peruspadaoma 14 681 445,44 14 681 445,44
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 16 163 566,53 14 324 472,22
Tilikauden ylijaama/alijaama 1477 052,00 1839 094,31
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1062 670,52 1199 827,50
VARAUKSET
Poistoero 1062 670,52 1199 827,50
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2793017,27 2137 909,98
Lahjoitusrahastojen pdaomat 1387609,17 753 112,95
Muut toimeksiantojen padomat 1405 408,10 1384 797,03
VIERAS PAAOMA 1618 847,79 1702181,08
Pitkaaikainen vieras paaoma 5447,54 5447,54
Siirtovelat 5447,54 5447,54
Lyhytaikainen vieras paaoma 1613 400,25 1696 733,54
Ostovelat 438 216,32 439 882,29
Muut velat 224 388,75 213 649,66
Siirtovelat 950 795,18 1043 201,59
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3.4. Konsernitase

Tase Yhdistelykirjaukset ja Yhteensa
eliminoinnit
Seurakunta As Oy Slk 18 | Seurakunta As Oy Slk 18 Konserni
Omistusosuus 100 %
VASTAAVAA 37 796 599,55 | 2291 445,65 | -2 285 373,97 37 802 671,23
PYSYVAT VASTAAVAT 22279190,89 | 2281165,50 | -2285373,97 22274 982,42
Aineelliset hyodykkeet 18441 577,23 | 2281 165,50 20722 742,73
Sijoitukset 3837613,66 -2285 373,97 1552 239,69
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2621632,68 2621632,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12895 775,98 10 280,15 12906 056,13
Vaihto-omaisuus 23 200,01 23 200,01
Saamiset 168 336,22 6,00 168 342,22
Rahoitusarvopaperit 9957524,29 9957 524,29
Rahat ja pankkisaamiset 2746 715,46 10274,15 2756 989,61
VASTATTAVAA 37 796 599,55 | 2291 445,65 -2285373,97| 37802671,23
OMA PAAOMA 32322 063,97 | 2282 745,97 -2285373,97 | 32319435,97
Peruspddoma 14681 445,44 -2285373,97 | 12396 071,47
Osakepaaoma 100 000,00 -100 000,00 0,00
SVOP-rahasto 1278 374,00 -1278 374,00 0,00
Lainanlyhennysrahasto 906 999,97 -906 999,97 0,00
Edellisten tilikausien
ylijaama/alijaama 16 163 566,53 -975,55 16 162 590,98
Tilikauden ylijaama/alijaama 1477 052,00 -1 652,45 1475 399,55
POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1062670,52 1062670,52
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2793017,27 2793017,27
VIERAS PAAOMA 1618 847,79 8699,68 1627 547,47
Pitkaaikainen vieras padaoma 5447,54 5447,54
Siirtovelat 5447,54 5447,54
Lyhytaikainen vieras
paaoma 1613 400,25 8 699,68 1622 099,93
Lainat rahoituslaitokselta 0,00
Saadut ennakot 147,00 147,00
Ostovelat 438 216,32 8552,68 446 769,00
Muut velat 224 388,75 224 388,75
Siirtovelat 950 795,18 950 795,18
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Puunmyyntitulot kirjataan myds maksuperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnassa taseeseen
aktivoidaan koneiden, laitteiden ja kaluston osalta 5 000 euron ja muiden investointien osalta yli

10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hydodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitad alempaan
todennakoiseen luovutus- tai markkinahintaan.

4.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Tilinpaatoksen esittamistapaan ei muutoksia edellisvuoteen verrattuna.

4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.
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Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmat
Muut aineettomat oikeudet
Hautaustoimen aineettomat hyddykkeet
Hautaustoimen aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Vainajien sailytystilat
Hautaustoimen muut rakennukset
Hautaustoimen kiinteat rakenteet
Hautaustoimen koneet ja laitteet
Hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot
Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kirkot
Kellotapulit
Siunauskappelit
Seurakuntatalot
Kappelit ja muut kirkkorakennukset
Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Huoltorakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Urut
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
IT-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydodykkeet
Luonnonvarat
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
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Poistoaika vuosina

Ei poistoa

Ei poistoa
10-30
10-20
10-30
5-10

3-5

Kayttoaika

20-80
20-60
20-60
20-50
20-50
20-40
20-40
20-40
10-30
10-20

15-30

15-30
10-30

Kayton mukaan
Ei poistoa

Ei poistoa



4.4. Rahoituslaskelman liitetiedot

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

4.5. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksessa pysyvien vastaavien jaljella olevalle hankintamenolle on laskettu vuotuinen sisainen

korko. Kaytetty sisdinen korko on 3,291 %.

Laskelma pysyvistd vastaavista

Rahoitusomaisuusarvopaperit
(Liitetietotosite nro 3)
Tasearvo 31.12.2023 Markkina-arvo| Tasearvo 31.12.2024
31.12.2024
Suorat osakesijoitukset 3481,49 ei noteerattu 3481,49
Korkorahastot 1902 307,00 2213 444,51 2075721,49
Osakerahastot 2089 404,98 2572 159,41 2106 354,71
Muut arvopaperit 3791 265,39 6 191 144,36 5771 966,60
Rahoitusarvopaperit
yhteensa 7 786 458,86 10 976 748,28 9957 524,29
4.6. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman muutokset
1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 Muutos
OMA PAAOMA 32 322 063,97 30845011,97 1477 052,00
Peruspaaoma 14 681 445,44 14 681 445,44 0,00

Edellisten tilikausien
ylijgama/alijaama

16 163 566,53

14 324 472,22

1839 094,31

Tilikauden ylijagdma/alijadma

1477 052,00

1839 094,31

-362 042,31
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Rahastot

Testamenttirahastojen
(Liitetietotosite nro 1)

sijoitukset

Tasearvo 31.12.2023| Markkina-arvo 31.12.2024 Tasearvo 31.12.2024
Korkorahastot 197 094,25 229 255,57 215165,76
Osakerahastot 228 405,47 282 028,52 231 307,99
Sijoitusrahastot 144 529,00 142 186,64 142 186,64
Yhteensa 570 028,72 653 470,73 588 660,39
Lahjoitusrahastojen paaomat
Paaoma 1.1.2024 Kaytto Tulot | Pdaoma 31.12.2024
Anja Honkasen rahasto 434 851,47 38922,76 19678,68 415607,39
Eerikaisen rahasto 4 394,82 669,82 0,00 3725,00
Diakonisen perhetyon
lahjoitusvarat 7 082,74 694,74 0,00 6388,00
Toivonkodin rahasto 132 290,23 4 159,01 5903,22 134 034,44
Diakoniarahasto 153 851,80 0,00 0,00 153 851,80
Lampenin rahasto 20 641,89 0,00 0,00 20 641,89
Ossi ja Kaarina - .
o Rahaston paaoman selvitys kesken.
Hamalaisen rahasto
Yhteensa 753 112,95 | 44 446,33 | 25 581,90 734 248,52
Testamenttien maaratarkoitusta ja ehtoja on noudatettu.
4.7.Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Eldkevastuuvajaus
Koko kirkon palkkasumma vuonna 2024 537 500000 €
Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan palkkasumma 2024 5245864 €
Koko kirkon elakevastuuvajaus 31.12.2024 3699803493€
Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan laskennallinen eldkevastuu 31.12.2024 36109146 €
Leasingvastuut
(Liitetietotosite nro 5)
(sis. alv)
Toyota Finance Finland Oy autot 1340,27 €
3StepIT IT-laitteet 23 347,63 €
Siemens Financial Services Ab kopiokoneet, postimaksukone 47 072,12€
CHG-Meridian IT-laitteet 43 455,24 €
Yhteensa 115 215,26 €
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4.8. Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Srk:n omistamien osakkeiden
/osuuksien osuus

Tytaryhteison nimi Kotipaikka | Omistus- | Adnivalta- | Omasta Vieraasta |Tilikauden

osuus osuus padaomasta | paaomasta | tuloksesta

teur teur teur

Osakkuusyhteisot
Suur-Savon Sahko Oy Mikkeli 2,90 % 3,00 % 14.182 12.885 9
As Oy Kirkonhovi Mikkeli 29,41 % 29,41 % 202 69 0
As Oy Satokaitue Mikkeli 4,43 % 4,43 % 53 19 0
As Oy Kaukolankeskus Mikkeli 1,77 % 1,77 % 10 2 0

4.9. Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja etta
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitajan kanssa
sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman

taksan mukaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 17 luku 5 8.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat omaisten tekemista haudanhoitosopimuksista ja naiden
varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltad seurakunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen

hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytavat ja yleisalueet. Yksityiset hautapaikan haltijat
vastaavat haudan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetaan
erillddn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta.

Istuttaminen hoitohaudoille sujui hyvin ja juurtumisen jalkeen kasvu oli hyvaa. Kesa oli lammin ja

ahkerien hoitajien ansiosta kukat kukoistivat hoitohaudoilla.

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa rahaston sdantdjen ja
sopimusten mukaisesti vuonna 2024. Hautainhoitorahastossa ei ole tapahtunut muutoksia
tilikaudella 2024.
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Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkil6sto

Hautainhoitorahaston tehtavissa toimi vahan alle puolet kaikista hautausmaatyon
kausitydntekijoista, yhteensa 17 henkilda. Kausitydnjohtajan tydajasta puolet, tydnjohtajapuutarhurin
tydajasta 40 %, erityisammattimiesten tydajasta yhteensa 5 % ja hautaustoimen paallikon tydajasta

15 % on arvioitu kuluvan hautainhoitorahaston tehtavissa.

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Palkat ja palkkiot -254 966,86 -245 763,52 -214 817,83
Elakekulut -54 313,99 -52 061,38 -45 422,58
Muut henkilésivukulut -6 665,60 -9988,49 -8 373,95
YHTEENSA -315 946,45 -307 813,39 -268 614,36
Matka-, majoitus- ja -2 626,68 -3817,95 -2 311,71
ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, 0,00 -7,75 0,00
majoitus- ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto -1 595,52 -3174,80 -4 786,28
YHTEENSA -4 222,20 -7 000,50 -7 097,99

Sisainen valvonta

Hautainhoitorahaston sisaista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin

seurakuntatalouden sisaista valvontaa, kts. kohta 1.5.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapainottamista

koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 52 068,58 euroa.

Tilikauden 2024 ylijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahasto tarjoaa laadukasta hautojen hoitoa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan kaikilla
hautausmailla niille omaisille, jotka antavat hallitsemansa haudan hoidon hautainhoitorahaston
tehtavaksi. Hautainhoitorahasto hallinnoi omaisten rahastolle maksamia paaomia niin, etta ne

riittavat hautojen hoitoon koko hoitoajaksi.
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Toiminnan arviointi

Vuonna 2024 haudanhoitosopimuksia oli yhteensa 5 262 kappaletta. Lisdysta vuoteen 2023
verrattuna oli 61 kappaletta.

Hinnaston mukaiset hoitomuodot olivat Kesakukka- ja Perennahoito sekd Kukaton hoito. Yhden
vuoden kestavia hoitosopimuksia solmittiin eniten, yhteensa 2 450 kappaletta, viiden tai kymmenen
vuoden sopimuksia 408 kappaletta. Uudet kymmenen vuoden sopimukset 2 kpl oli solmittu aiemmin,
mutta niiden aloitus oli vuodelle 2024. Vuoden 2024 hinnastossa ei enaa 10 vuodelle sopimushintoja
ole.

Vanhoja eri pituisia voimassa olevia hoitosopimuksia oli yhteensa 2 404 joista ainaishoitoja on 449
kappaletta. Ainaishoitohaudoilla kasvina on monivuotinen perenna.

Kukattomia hoitoja oli yhteensa 146, lisaysta edellisvuoteen 30 kappaletta. Monivuotisia perennoja oli
446 haudalla ainaishoitohautojen lisaksi.

Asiakaspalautteilla on tarkea osa toimintamme kehittamisessa ja arvioinnissa. Asiakkaiden palaute
oli pdaosin kiitettavaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Hautainhoitorahaston sitovina toiminnallisina tavoitteina vuodelle 2024 oli Puumalan hautausmaiden
hoitohautojen pintahoidon saattaminen Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan hoitojen tasolle seka

hautojen hoidon jatkaminen yhteistydssa paikallisen yrittdjan kanssa Puumalan hautausmailla.

Tavoite toteutui. Kesan aikana hoitohautojen hiekkapintoja kunnostettiin ja pinnoitettiin uudella
koristehiekalla. Hoitoa vaikeuttavia ylimaaraisia kasveja poistettiin.

Sopimushautojen hoitoa saatiin jatkettua paikallisen yrittdjan kanssa. Yrittajan kanssa solmittu
sopimus sisaltaa option vuosille 2025 ja 2026.

Talousarvion sitovuustason (toimintakate) mukaisia ylityksia ei ollut.
Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan 1 398 590,05 euroa. Hautainhoitorahaston kuluja

olivuonna 2024 442 198,71 euroa ja tuloja (haudanhoitomaksut ja korkotulot) 494 267,29 euroa.
Ylijdamaa tilivuodelta kertyi siten 52 068,58 euroa.

Kayttotalousosa
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 410800 450 572,22 -39772,22 109,7
Toimintakulut (ulkoiset) -436 700 -439 480,58 2780,58 100,6
Toimintakate 1 -25900 11 091,64 -36 991,64 -42,8
Toimintakate 2 -25900 11 091,64 -36 991,64 -42,8
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -25 900 11 091,64 -36 991,64 -42,8
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Tilinpadatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Toimintatuotot 450 572,22 429 921,72
Maksutuotot 449 843,09 427 873,89
Tuet ja avustukset 628,23 1 833,84
Muut toimintatuotot 100,90 213,99

Toimintakulut -439 480,58 -436 245,93
Henkilostokulut -315 946,45 -307 813,39

Palkat ja palkkiot -254 966,86 -245 763,52
Henkilosivukulut -60 979,59 -62 049,87
Palvelujen ostot -57 194,86 -63 704,83
Vuokrakulut -5407,79 -4 853,09
Aineet ja tarvikkeet -60931,48 -59 794,62
Ostot tilikauden aikana -60 931,48 -59 794,62
Muut toimintakulut 0,00 -80,00

TOIMINTAKATE 11 091,64 -6 324,21

Rahoitustuotot ja -kulut 40 976,94 25 934,56
Korkotuotot 2 690,90 0,00
Muut rahoitustuotot 41 004,17 22 438,07
Arvonalentumiset sijoituksista -2607,99 0,00
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 0,00 8 033,60
Muut rahoituskulut -110,14 -4 537,11

VUOSIKATE 52 068,58 19610,35

TILIKAUDEN TULOS 52 068,58 19610,35

Tilikauden ylijaama (alijaama) 52 068,58 19610,35

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Tulorahoitus 52 068,58 19610,35
Vuosikate 52 068,58 19610,35

Varsinaisen toiminnan ja investointien 52 068,58 19610,35

nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -37 638,40 -1109,42
Toimeksiantojen varojen ja paaomien -871,00 -848,00
muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos -5482,09 0,00
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten -31 285,31 -261,42
velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -37 638,40 -1109,42

Rahavarojen muutos 14 430,18 18 500,93
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Rahavarojen muutos (tase)

14 430,18

18 500,93

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Rahavarojen muutos 14 430,18 18 500,93
Rahavarat kauden lopussa 1393107,96 1378677,78
Rahavarat kauden alussa 1378677,78 1360 176,85

Hautainhoitorahaston tase

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

VASTAAVAA 1 398 590,05 1378677,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1398 590,05 1378677,78
Saamiset 5482,09 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 5482,09 0,00
Muut saamiset 5482,09 0,00
Rahoitusarvopaperit 1282 849,61 760 349,97
Osakkeet ja osuudet 1282 849,61 760 349,97
Rahat ja pankkisaamiset 110 258,35 618 327,81
VASTATTAVAA 1 398 590,05 1378677,78
OMA PAAOMA 687 466,93 635 398,35
Ainaishoitosopimusten paaomat 31 106,31 31 106,31
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 604 292,04 584 681,69
Tilikauden ylijaama/alijaama 52 068,58 19610,35
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 63 055,69 63 926,69
Lahjoitusrahastojen pdaomat 63 055,69 63 926,69
VIERAS PAAOMA 648 067,43 679 352,74
Pitkaaikainen vieras paaoma 482 194,08 495 144,69
Saadut ennakot 482 194,08 495 144,69
Lyhytaikainen vieras pdaoma 165 873,35 184 208,05
Saadut ennakot 157 483,43 157 483,43
Ostovelat 8,52 568,70
Muut velat -5,37 13174,22
Siirtovelat 8 386,77 12981,70

Hautainhoitorahaston liitetiedot

Hautainhoitorahaston sijoitukset
(Liitetietotosite nro 6)

Tasearvo 31.12.2023

Markkina-arvo 31.12.2024

Tasearvo 31.12.2024

Suorat osakesijoitukset 60 358,40

169 270,50

60 358,40

Korkorahastot 256 882,05

298 733,15

279952,63
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Osakerahastot 282 190,68 347 492,47 284 227,73
Sijoitusrahastot 160 918,84 158 310,85 158 310,85
Sijoitusrahastot 525 795,48 500 000,00
Rahoitusarvopaperit

yhteensa 760 349,97 1499 602,45 1282 849,61

Haudanhoitosopimukset

Pitkaaikaisia haudanhoitosopimuksia Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnassa 31.12.2024 oli

seuraavasti

Hoitoaika Kpl-méaara Viimeisin sopimus paattyy
5 vuotta 1296 2028
10 vuotta 950 2033
15 vuotta 110 2030
20 vuotta 1 2025
50 vuotta 4 2043
Ainaishoito 449

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus
Hoitojen maarat
Kesahoidot 2450
Maaraaikaishoidot 2363
Ainaishoidot 449
Yhteensa 5262
Haudanhoitokulut 436 245
Keskimaarainen haudanhoidon hinta 83,88
Jaljella olevat hoitovuodet 7 838
Hoitovelvoite 657 451,44
Rahaston paaoma 1 398 590,05
Testamenttirahastojen padoma 63 055,69
Yli-/alikatteisuus 678 082,92
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Mikkelissa 25.3.2025

Kirkkoneuvosto

Arja Huuskonen

puheenjohtaja

Heikki Karasti

varapuheenjohtaja

Jukka Pentikainen

jasen

Janne Strengell

jasen

Monica Valjakka

jasen

Kalle Ervasti

jasen

Marja Kuronen

jasen

Vuokko Pietarila

jasen

Jarno Strengell

jasen

Tiina Snicker

talousjohtaja
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Eeva-Riitta Hahtola

jasen

Petri Pekonen

varajasen

Liisa Pulliainen

jasen

Minttu Tamski

jasen



Tilinpdatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Mikkelissa

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Esko Saila
JHT, HT
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista 2024

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkodisessd muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttdomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma

Luettelo tositelajeista

Tositelaji Nimi Numerosa
rja
RV Laskun siirto 00
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K1 Kp-liittyma tarj.las 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisaiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
ZM M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
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DP
Dz
KZ
DA
M1
ZD
KG
KR

Perintatoim.suoritus
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Asiakastosite
Hautainhoitojarj.
Luottotappiokirjaus
Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - lasku

Numerosarja Ensimmaéinen nro

00
01
14
15
18
19
03

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sdhkoisessd muodossa.

Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

90000000
1000000

14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

14
14
15
18
18
18
19
19

Viimeinen nro

90000935
1002862

14001853
15004575
18000867
19004889
3000048

Numerosarjan Aukon alku Aukon
tila loppu
0
0
0
0
0
0
0

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan vahintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-sdadokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetddn 13 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistoinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja
tilinpaatosaineisto sailytetadn koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava
kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissé oleva aineisto on sailytettyna

jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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